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KO IEGUSTAM NO 11,5 MILJONIEM EIRO
TENISA?

Cienijamais lasitaj!

Esam pabeigusi lietderibas reviziju “Vai
Izglitibas un zinatnes ministrija veicina SIA
“Tenisa centrs “Lielupe”™” efektivu darbibu?” un
piedavajam iepazities ar revizijas secinajumiem
un ieteikumiem tenisa sporta pieejamibas
veicinaSanai  rekonstruétaja  tenisa  centra
“Lielupe”, kur nakama gada otraja pus€ bis
izveidoti augstajam starptautiskajam prasibam
atbilstosi tenisa laukumi.

Misdienas sporta nodarbibas un aktivu
dzivesveidu veicino$i pasakumi ir kluvusi gluzi
vai par ikviena iedzivotaja ikdienas aktivitatém,
ripé&joties par savu veselibu un attistibu. Augsti
sasniegumi sporta un Latvijas varda neSana
pasaulé lauj mums lepoties ar sportistu
individualajiem un komandas sasniegumiem.

Tapéc ir svariga pardomatas valsts sporta
politika isteno$ana visos tas virzienos — bérnu un
jaunieSu sports, sports visiem, pielagotais sports
un augstu sasniegumu sports. Par sporta politiku
atbildiga ir Izglitibas un zinatnes ministrija,
kuras uzdevums ir arT sniegt atbalstu sporta
buvju celtniecibai.

Saja revizija vertejam, ka sporta politika tenisa
joma tiek Tstenota SIA “Tenisa centrs
“Lielupe””. Vai visiem interesentiem ir iesp&jas
izmantot §1s  nacionalas  sporta  bazes
infrastruktiru gan pirms, gan péc vérieniga
rekonstrukcijas projekta un vai iesp&jama
efektivaka un produktivaka tenisa centra darbiba,
ka ar1 — ka to var€tu veicinat Izglitibas un

zinatnes ministrija (sabiedribas ar ierobeZotu
atbildibu kapitaldalu turétajs).

Revizija tika veikta perioda, kad rekonstrukcijas
darbi v&l nav pabeigti. Sis ir stais laiks planot
un veidot stratégijas jaunizveidotas sporta
infrastrukttiras produktivai izmantoS$anai. Tapéc
ceram, ka revizija sniegtie ieteikumi veicinas
efektivu tenisa centra “Lielupe” darbibu un
nakotn€ meés patiesi leposimies ar moderno
tenisa centru, kura savu vietu atradis gan
olimpiskie ¢empioni un Latvijas izlases spel&taji,
gan sporta skolu audzekni un citi interesenti,
kuriem patik sp€lét tenisu.

Pateicamies Izglitibas un zinatnes ministrijas un
SIA “Tenisa centrs “Lielupe”” darbiniekiem par
sadarbibu revizijas laika.

Ar cienu
departamenta direktore

Inese Kalvane
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Kopsavilkums

Motivacija

Lai Latvija organizétu sporta pasakumus un sekmétu tenisa, ka ari citu sporta veidu attistibu, nodroSinot
sportistiem apstaklus, kas ir atbilstosi starptautisko sporta veidu federaciju prasibam un noteikumiem®,
1991.gada nodibinaja Tenisa centru “Lielupe”.

2017.gada septembrT ir uzsakti Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas darbi, kuru ietvaros paredzéts
esoso 13 tenisa laukumu (astoni ara laukumi, pieci iekStelpu laukumi) vietd izveidot 17 augstas
kvalitates tenisa laukumus (astoni ara laukumi un devini iekstelpu laukumi). Tenisa centra “Lielupe”
rekonstrukcijas darbus planots pabeigt lidz 2019.gada septembrim, un Sobrid tam paredzetais valsts
budzeta finans€jums ir 10 894 826 euro, paredzot Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta
istenofana izmantot ari ERAF? lidzfinansGjumu 1477 000 euro apméra energoefektivitates
paaugstinasanai.

Tenisa centra “Lielupe” sporta bazes rekonstrukcijas istenoSanas rezultata tiks izveidots Starptautiskas

Tenisa federacijas prasibam atbilstoSs tenisa centrs, tadéjadi radot kvalitativus treninu apstaklus
sportistiem, ka arT apstaklus augstaka [imena tenisa turniru organizéSanai.

Saja Tenisa centram “Lielupe” nozimigaja parmainu laika Valsts kontrole, lai sniegtu ieteikumus
efektivitates pilnveidosanai, revizija vert€ja Tenisa centra “Lielupe” darbibas un IZM ka par sporta
politikas 1stenoSanu atbildigas institticijas darbibas efektivitati, nodrosinot pakalpojumu sniegSanu
klientiem, attistot tenisa centru un veicot §1s valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu parvaldibu.

Galvenie secinajumi

IZM, investgjot kapitalsabiedriba 11,5 milj. euro, nav sekmé&jusi Sporta politikas pamatnostadnés 2014.—
2020.gadam par prioritari atzistamos sporta virzienus — B&rnu un jauniesu sporta un Sports visiem
attistibu, jo Tenisa centrs “Lielupe” sporta politikas Tstenosana piedalas pastarpinati, veicot sporta bazes
funkcijas un piedavajot infrastruktiiru sporta pasakumu organiz&Sanai, un art IZM neprasa no tenisa
centra nekadus citus darbibas rezultatus.

IZM ir veikusi apjomigu valsts budzeta lidzeklu 10 894 826 euro apméra ieguldisanu Tenisa centra
“Lielupe” rekonstrukcijas projekta bez ieprieks pienemta lémuma par valsts lidzdalibas saglabasanu Sai
kapitalsabiedriba. IZM nav nodrosinajusi efektivu rekonstrukcijas projekta sagatavoSanu un vadibu
laika posma no 2007.gada lidz 2016.gadam, pielaujot Tenisa centra “Lielupe” 714 116 euro izlietoSanu
neatbilstosi pieskiruma merkim.

Visticamak, IZM nemainot Tenisa centra “Lielupe” parvaldibas sistému, Tenisa centrs “Lielupe”
nakotné nespes nosegt rekonstruéta tenisa centra izdevumus. Rupgjoties par tenisa centra darbibu
nakotng, Tenisa centram “Lielupe” savlaicigi jarada priekSnoteikumi pietickamai tenisa laukumu
noslodzei péc rekonstrukcijas projekta pabeigSanas 2019.gada, kad centra uzturéSanas izdevumi tiek
planoti vismaz 500 tiikst. euro apmeéra. Revidentu apléses liecina, ka Iidz$ingja Tenisa centra “Lielupe”
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darba organizacija, kad tenisa laukumi vid€ji tiek izmantoti tikai septinas stundas diena, nodroSina
ien@mumus 440 tikst. euro apmera, kas ir nepietiekami, lai segtu rekonstruéta tenisa centra izdevumus.

IZM revidéjama laika posma nav istenojusi pilnvértigu tenisa centra parvaldibu, nav nodrosinajusi
efektivu parraudzibu par tenisa centra darbibu. IZM steidzami javeic izvertejums, vai valsts Iidzdaliba
Tenisa centra “Lielupe” ir atbilstoSa publiskas personas komercdarbibas principiem, un japilnveido
kapitalsabiedribas parvaldiba.

Savukart Tenisa centrs “Lielupe” sava darbiba nav nodrosinajis visu iesp&jamo ien€mumu gisanu no
tenisa laukumu Tres, jo neveic pietieckamu darbu jaunu klientu un sadarbibas parteru piesaiste,
nenodro§ina pilnigu tenisa laukuma noslodzi, ka ari — kladaini piem&ro atlaides par sniegtajiem
pakalpojumiem. Lidz $im minétas problémas tenisa centram nav izdevies ne identificét, ne noveérst
iek$gjas kontroles sisteémas darbibas trikumu del.

Tenisa centram “Lielupe” lidz 2019.gadam ne tikai sekmigi jaisteno rekonstrukcijas projekts, bet arl
savlaicigi javeic priekSdarbi, lai modernie un starptautiskajam prasibam atbilstoSie tenisa laukumi
nebiitu tuksi vai — tikai tenisa centra apkartn€ dzivojoSo tenisa entuziastu dal€ji noslogoti.

Nepieciesamie uzlabojumi kapitalsabiedribas parvaldibai IZM

I[ZM nav izvert€jusi, vai valsts lidzdaliba Tenisa centra “Lielupe” ir :‘U;}E

atbilsto§a publiskas personas komercdarbibas principiem®, un tenisa _

centram ir saglabajams valsts kapitalsabiedribas statuss. Tadgjadi 1ZM Neizvertejot valsts
nav  ieverojusi  Publiskas personas kapitala dalu un lidzdalibas Tenisa centra
kapitalsabiedribas parvaldibas likuma prasibas®. Revidenti neguva “Lielupe” atbilstibu

parliecibu par IZM Iidzdalibas nepiecieSamibu Tenisa centra “Lielupe”
un pamatojumu, kadg] tenisa centra darbiba bez valsts tieSas lidzdalibas
nav optimala un val ir nepiecieSama valsts iesaiste $aja komercdarbiba. komercdarbibas

principiem, tenisa centra

publiskas personas

IZM nav izveidojusi Tenisa centra “Lielupe” parvaldibas sistému
caurskatdmai kapitalsabiedribas parvaldibas un darbibas uzraudzibai, kas attistiba tiek investeti
veicinatu tenisa centra attistibu: valsts budzeta lidzekli

g

e Jidz 2018.gada decembrim Tenisa centra “Lielupe” izstradata 11468 339 euro apméra.

vid&ja termina darbibas stratégija nav apstiprinata IZM. Tapéc ta
nav uzskatama par spéka esoSu un atbilstoSu Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma® noteiktajam
prasibam, ka ar — izmantojama tenisa centra stratégiskajai vadibai
un darbibas novértésanai;

e 3Saja Tenisa centra “Lielupe” izstradataja dokumenta “SIA “Tenisa centrs “Lielupe”” Vid&ja
termina darbibas stratégija 2016.—2020.gada periodam” nav atspogulots redz&jums par Tenisa
centra “Lielupe” darbibu péc tenisa centra rekonstrukcijas pabeigSanas un sasniedzami rezultati,
ka to paredz normativais akts®.

IZM ka Tenisa centra “Lielupe” kapitala dalu turétaja pienémusi lémumu par Tenisa centra “Lielupe”
valdes locekli iecelt IZM Sporta departamenta direktora vietnieku sporta infrastruktiiras un juridiskajos
jautajumos’, vienlaicigi uzdodot veikt p&c savas dabas pretrunigus darba pienakumus.

IZM $aja pretrunigaja darba organizacija nenoskir sporta politikas planoSanas un uzraudzibas funkcijas
no tas ievieSanas funkcijam. Tadgjadi radot noteiktas intereSu pretrunas, jo nenodro$ina iesp&ju vienlidz
efektivi izpildit tiesibu aktos® noteiktas funkcijas — gan koordingt IZM Sporta departamenta darbus
sporta infrastruktiiras un juridiskajos jautajumos, ka ar1 veikt uzraudzibu par minétajiem jautajumiem un
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saistttajiem politikas planoSanas dokumentu un tiesibu aktu projektiem, gan noteikt kapitalsabiedribas
mérkus un izvertét to sasniegSanu, gan nodro$inat tenisa centra darbibu, pienemot l€mumus visos ta
darbibas jautajumos.

Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta sagatavosana nav bijusi efektiva

Zmmigi, ka kopS pienemtd lémuma par Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta uzsakSanu
pagajusi vairak neka desmit gadi, kuru laika IZM nav nodroSinajusi efektivu un ilgtspéjigu Tenisa
centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta sagatavosanu.

Tenisa centrs “Lielupe” rekonstrukcijas projektam laika posma no
2007.gada Iidz 2016.gadam pieskirtos lidzeklus 979 006 euro apméra

izlietojis: :[r\‘}l
e 714116 euro — uzturéSanas darbiem un tadiem pakalpojumiem,
kuri, 1stenojot 2017.gada rekonstrukcijas projektu, nav T
izmantojami vai ir veicami atkartoti; izlietojis 714 116 euro

par darbiem un

Tenisa centrs “Lielupe”

e 249290 euro — par izlietojuma atbilstibu pieskiruma mérkim o )
revidenti neguva parliecibu — vai iegadatas materialas vértibas pakalpojumiem, kuri
tiks izmantotas péc Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas nav izmantojami vai ir

projekta pabeigSanas; veicami atkartoti

e 15600 euro — par darbiem un pakalpojumiem, kas izmantojami,
1stenojot 2017.gada uzsakto rekonstrukcijas projektu.

Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta process neatbilst labas
projektu vadibas principiem, jo IZM nav skaidri nodefingjusi un
pamatojusi  Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas  projekta
nepiecieSamibu, ta sakuma un beigu terminus, lai nodroSinatu mérka
sasniegSanu, ieklaujoties atvéletajos laika un finansu resursu ietvaros.

Nepieciesami uzlabojumi Tenisa centra “Lielupe” darbibas produktivitatei un ieksejai kontrolei

Revizijas ietvaros mekl€jam iemeslus tenisa centra darbibas produktivitates zemajiem raditajiem un
konstat€jam trukumus Tenisa centra “Lielupe” darba ar klientiem gan ikdiena, gan arl — saistiba ar
Tenisa centra darbibas efektivitati nakotné.

Vertgjot Tenisa centra “Lielupe” darbu klientu un sadarbibas partneru piesaiste, revidenti secinaja, ka:

e Tenisa centra “Lielupe” izveidota darba organizacija neparedz tadu darbibas virzienu ka klientu
piesaiste, darbinickiem nav uzdots pienakums piesaistit jaunus Klientus, nav noteikti
darbiniekiem sasniedzamie mérki un rezultativie darba izpildes raditaji, kas sekmétu kopgjo
tenisa centra darbibas mérku sasniegSanu;

e Tenisa centrs “Lielupe” nav veicis pasakumus, lai LTS un citi sporta pasakumu organizétaji biitu
ieintereséti sadarboties ar tenisa centru. Ja Tenisa centram “Lielupe” nebiis sadarbibas ar LTS
vai analogu organizaciju, pastav risks, ka, ieguldot apjomigus valsts budzeta Iidzeklus tenisa
centra rekonstrukcijas projekta, biis izveidota moderna starptautiskajam ITF prasibam atbilstosa
sporta baze, kura netiks organiz&tas starptautiska meroga sacensibas, jo ekskluzivas tiesibas
Latvijas tenisa organizaciju vidi parstavet Latviju starptautiska Iiment ir LTS;

e Tenisa centrs “Lielupe” nav sekmgjis amatieru un jebkura interesenta interesi apgit tenisa
iemanas tenisa centrd, jo nenodroSina treneru pakalpojumu pieejamibu — nav slégti ligumi ar
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treneriem. Tadgjadi, lai var€tu apglt tenisa iemanas, interesentam trenera pakalpojumi ir
jamekIg citos tenisa klubos;

e izglitibas iestades arvien mazak izmanto Tenisa centrs “Lielupe” pakalpojumus, un tenisa centrs
neveido sadarbibu ar izglitibas iestadém. Tade€jadi Tenisa centrs “Lielupe” nesekmé b&rnu un
jaunie$u sporta attistibu, kaut ari tas ir Sporta politikas pamatnostadnés 2014.-2020.gadam
noteikts ka prioritarais sporta politikas virziens, kura attistibai valsti ir sniedzams vislielakais
atbalsts.

IZM veiktas darbibas tenisa centra attistibai nav sekmgjusas sadarbibas veidoSanu ar Jirmalas pils€tas
paSvaldibu, lai rastu iesp&jamu alternativu finans€juma avotu Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas
projekta Tsteno$anai un perspektiva samazinatu valsts budzeta izdevumus tenisa centra attistibai®.

Revizija analiz€jam tenisa centra ieneémumus no laukumu ires un secinajam, ka, intensivak noslogojot
tenisa laukumus, tenisa centra ienémumi varetu but lielaki.

Saskana ar revidentu veiktiem izlases datu aprékiniem laika perioda no 01.10.2017. Iidz 30.04.2018. par
slegto laukumu 1ri tenisa centrs guvis ienémumus 135 712 euro apméra jeb 45% no ienémumiem, kadus
tenisa centrs varétu giit pie 100% laukumu noslodzes (14 stundas diena).

Ja Tenisa centrs “Lielupe” savu darbu organizétu atbilsto$i savam 2010.gada biznesa planam un
nodro$inatu 10 stundu tenisa laukumu noslodzi, tad tenisa centra ienémumi no 01.10.2017. Iidz
30.04.2018. varetu bt par 80 601 euro lielaki. Pie pilnigas tenisa laukumu noslodzes (14 stundas diena)
— ien@mumi bitu par 167 126 euro lielaki.

Revizija secinajam, ka ieks$€jas kontroles sist€mas nepilnibu d€] Tenisa centrs “Lielupe” nepietickami
kontrolé ienémumu guisanas procesu un pielauj, ka Kklientiem par sniegtajiem pakalpojumiem tiek
piem@rotas nepareizas atlaides. Tadgjadi laika no 01.10.2017. Iidz 31.05.2018. tenisa centrs, piemerojot
nepamatoti samazinatas cenas par laukumu ri, nav guvis 2474 euro.

Tenisa centra “Lielupe” izveidota laukumu izmantoSanas uzskaites sistéma ir necaurskatama un
nenodro$ina iesp&ju tresajai personai izsekot lidzi klientu apmekl€jumam un giit parliecibu par giito
ienémumu pamatotibu un to apjomu, jo dati par laukumu izmantoSanu netiek saglabati un arhivéti.

Butiskakie ieteikumi

Revizija “Vai Izglitibas un zinatnes ministrija veicina SIA “Tenisa centrs “Lielupe”” efektivu darbibu?”
IZM dots ieteikums — veikt izvertejumu’® par valsts lidzdalibas nepieciesamibu Tenisa centrd “Lielupe”
un turpmako ricibu ar attiecigajam kapitala dalam. Saglabajot valsts lidzdalibu Tenisa centra “Lielupe”,
janosaka strat€giskie mérki un sasniedzamie rezultativie raditaji, kadus IZM vélas sasniegt ar dalibu
Tenisa centra “Lielupe”. Savukart Tenisa centram “Lielupe” atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma'! noteiktajam ir jaizstrada vidgja termina darbibas strategija,
kuru apstiprina [ZM ka kapitala dalu turétajs.

Lai nodro$inatu caurskatamu kapitalsabiedribu parvaldibu un darbibas uzraudzibu, IZM ir janodroSina
labas parvaldibas principiem atbilstoSu kapitalsabiedribu valdes loceklu nomingSanas procesu un
racionalu valdes loceklu darba organizaciju.

levieSot revizija sniegtos ieteikumus, tiks pilnveidots Tenisa centra “Lielupe” darbs jaunu klientu un
sadarbibas partneru piesaist€ un to noturéSana, tiks uzlabota tenisa laukumu izmantoSanas uzskaites
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sisttma. Tadgjadi tiks palielinati Tenisa centra “Lielupe” ienémumi, ka arT sekméta tenisa centra
darbibas un uzraudzibas pilnveidoSanu.

Zinojuma struktiira

Informacija zinojuma ir izklastita $ada seciba:
% jomas iss raksturojums;

% revizijas secinajumi, konstat€jumi un ieteikumi, sadalot tos tris galvenajas nodalas: katras
nodalas ievada ir sniegts Valsts kontroles viedoklis, izdarot biitiskakos secinajumus, tos talak
pamatojot ar revizijas konstat€jumiem;

.

% revizijas veikSanu raksturojosa informacija — revizijas mérkis, apjoms, juridiskais pamatojums,
pusu atbildiba u.c.

% pielikumi ar revizijas zinojuma ietvertas informacijas detalizétaku izklastu.

Zinojuma ir vertéta Tenisa centra “Lielupe” darbiba — val ir nodro$inata Visu iesp&jamo ien€mumu
gisana un finansu lidzekli ir izlietoti atbilstosi pieSkiruma mérkim. Vertéts, vai IZM un Tenisa centrs
“Lielupe” ir nodros§inajusi efektivu Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta sagatavosanu un
vadibu un tadgjadi arT — sporta politikas mérku sasniegSanu. Ir arT vertéta 1ZM izveidota Tenisa centra
“Lielupe” parvaldibas sisteéma, vai ta nodroSina caurskatamu kapitalsabiedribas parvaldibu un darbibas
uzraudzibu, taja skaita, vai IZM pieeja valsts lidzdalibas izvértéjumam Tenisa centra “Lielupe” sekmée
valsts kapitalsabiedribu labas parvaldibas prakses principu ieviesanu kapitalsabiedribu parvaldiba.

Revizijas jomas 1ss raksturojums

1. Sporta attistibai definétie stratégiskas attistibas virzieni un meérki ir noteikti vairakos planos$anas
dokumentos, un tie apkopoti 1.attela:
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Merkis

Latvijas Nacionala
attistibas plana
2020. gadam
ziena
“Vesels un darbspejigs”
merkis un merka
sasniegsanas raditajs Mérka sasniegSanas raditajs sp

nu un koordinésanu

orta joma

smaz ) relzes

sporta joma: zZivotaju ipatsvars

1.attels. Planosanas dokumentos*? defingtie sporta stratégiskas attistitibas virzieni un merki.

2.

No visiem sporta politikas virzieniem Sporta politikas pamatnostadnés 2014.—2020.gadam par
prioritariem atzistama “Bérnu un jaunie$u sports” un “Sports visiem” attistiba'®. Pasakumi paredz&ti
parsvara bérnu un jauniesu mérkgrupai — visparejas izglitibas iestazu, profesionalas izglitibas iestazu
un augstakas izglitibas iestazu izglitojamiem, tai skaita bérniem un jaunieSiem ar invaliditati, arT
vinu pedagogiem un gimenes arstiem. Sporta politikas pamatnostadnés'* noradits, ka sporta politikas
virziens “Augstu sasniegumu sports” lidz §im ir bijis vislabak finansiali nodroSinats, tadel
vislielakais atbalsts sniedzams sporta politikas virzienu “Bérnu un jaunieSu sports” un “Sports
visiem” attistibai.

Sporta politikas virziens “Augstu sasniegumu sports” paredz nodrosinat, lai augsta limena sportisti
un valsts izlases (t.sk. komandu sporta sp&lés) varétu sagatavoties un startét Olimpiskajas spéelgs,
Pasaules spélés, pasaules un Eiropas ¢empionatos, pasaules Itmena prata sporta spélés (sporta spélu
kvalifikacijas turniros un finalsacensibas)™.

Latvija jaunieSu skaits, kas nodarbojas ar tenisu un parstav kadu no LTS biedriem, no 2012.gada ir
samazinajies, ja 2012.gada jauniesi bija 1605, tad 2016.gada vairs 1307 un 2017.gada — 1057 (Skatit
2.attelu).
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1605 1643 1670
2000 1302 1307 1057

HEHEEEm-

2012.gada 2013.gada 2014.gada 2015.gada 2016.gada 2017.gada

2.attels. LTS biedru — jauniesu skaits 2012.-2017.gada.

5. Apskatot IZM majaslapa™ apkopoto informaciju par sporta skolam, sporta veidiem un audzéknu
skaitu, secinams, ka 2016./2017.macibu gada bija Cetras izglitibas iestades ar profesionalo ievirzi
tenisa (kopa 230 audzekni), 2017./2018. macibu gada — Cetras (kopa 262 audzékni). Izglitibas
iestazu ar profesionalo ievirzi audzéknu skaits 2017./2018.macibu gada, salidzinot ar
2016./2017.macibu gadu, ir palielinajies par 32 audz€kniem. Izglitibas iestades ar profesionalo
ievirzi tenisa:

» Daugavpils Bérnu un jaunatnes sporta skola;
» Lielvardes novada Sporta centrs;

» Liepajas Tenisa sporta skola;

>

Rézeknes bérnu — jaunatnes sporta skola (Skatit 3.att€lu).

! 2 a- Y& ) —
| o oS0 smitene S\ gng )

~
SO 1 \

3.attels. Profesionalas ievirzes sporta izglitibas iestazu audze€knu skaits sporta veida teniss,
2017./2018.macibu gads’.

6. Sporta nozari reglament&josais tiesibu akts Latvija ir 24.10.2002. pienemtais Sporta likums, kas
nosaka sporta organizéSanas un attistibas visparigos un tiesiskos pamatus, sporta organizaciju, valsts
un pasvaldibu institliciju savstarpgjas attiecibas un pamatuzdevumus sporta attistiba un sporta
finans€Sanas pamatus, ka arT principus, kas ievérojami, iesaistoties starptautiskaja sporta kustiba.

7. Sporta likums nosaka sporta joma ievérojamos pamatprincipus®:

» vienlidzibas princips, kas paredz, ka ikvienam ir tiestbas nodarboties ar sportu;
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» godigas spéles princips, kas noteic, ka sporta izglitojosaja, organizatoriskaja un
parvaldibas darba jaripeéjas par olimpisko idealu un étikas principu ieverosanu, ka art
Jjacinas pret negodigumu un dopinga lietoSanu sporta, pret fizisku un moralu rupjibu;

» drosibas princips, kas paredz, ka sporta pasakumi un sporta trenini (nodarbibas) noris
drosa vide un tos organizé un vada kvalificéti sporta darbinieki;

» labas parvaldibas princips, kas paredz, ka sporta organizatoriskaja un parvaldibas darba ir
demokratiskas parvaldes struktiiras, skaidri mérki, taisnigas procediiras, atklatiba,
sadarbiba ar ieinteresétajam personam, efektivs un ilgtspejigs reguléjums, ka ari skaidri
parraudzibas un atbildibas limeni.

Latvijai saistoSi ir ar1 starptautiskie tiesibu akti — Eiropas sporta harta, Olimpiska harta, Balta
gramata par sportu, Eiropas paplaSinatais noligums par sportu (EPAS), Konvencija par skatitaju
parkapumiem un rupju uzvedibu sporta pasakumos un 1pasi futbola sacensibu laika, Antidopinga
konvencija, Starptautiska konvencija pret dopingu sporta, Starptautiska konvencija pret aparteidu
sporta, Eiropas invalidu sporta harta, ANO Konvencija par personu ar invaliditati tiesibam, Eiropas
strat€gija invaliditates joma (2010-2020).

Valsts parvaldes funkcijas sporta nozaré pilda IZM™. IZM izstrada sporta politiku, ka arf organizé
un koording sporta politikas TstenoSanu (Skatit 1.pielikumu).

I[ZM struktiiru, darba organizaciju, ministrijas darbinieku, ier€dnu un ministrijas patstavigo
struktiirvienibu kompetenci nosaka IZM reglaments®’, saskana ar kuru atbildigais par sporta jomu ir
ministrijas Sporta departaments.

1929.gada Latvija tika nodibinata Latvijas Tenisa savieniba (LTS), kura 1937.gada kluva par
pilntiesigu Starptautiskas tenisa federacijas locekli.

Pirmas zinas par tenisa laukumiem un tenisa spéli Lielupes teritorija saistas ar 1932.gadu.

1983.gada, gatavojoties Eiropas ¢empionatam tenisa amatieriem, tika veikta Valsts tenisa centra
“Lielupe” (nosaukums lidz 12.07.1995.) rekonstrukcija. Saja gada Valsts tenisa centra “Lielupe”
tika organizéts Eiropas Cempionats, bet 1986.gada — Labas Gribas spélu turnirs. 1989.gada
ekspluatacija tika nodota slégta tenisa halle, kas deva iesp&ju izmantot piecus slégtos laukumus ar1
ziemas perioda.

Valsts tenisa centrs “Lielupe” atbilda starptautiskajam prasibam, lai organizétu $ada meroga
sacensibas, un PSRS izlase biezi vasaras tiesi Jirmala aizvadija savas spé€les Deivisa kausa izcina,
kas ir galvenas sacensibas viriesSu izlasu tenisa.

Tenisa centrs “Lielupe” dibinats 1991.gada ar sakotn&jo nosaukumu Latvijas Republikas Ministru
Padomes Fiziskas kultliras un sporta komitejas Valsts tenisa centrs “Lielupe”. Sabiedribas
nosaukums mainits v€l Cetras reizes un kops 30.12.2004. tas nosaukums ir sabiedriba ar ierobezotu

9999

atbildibu “Tenisa centrs “Lielupe’”.

2008.gada par Tenisa centra “Lielupe” Iidzipasnieku kluva LOK, planojot ieguldit centra
pamatkapitalda LOK piesaistitos valsts galvota aizdevuma lidzeklus 9 817 815 euro (6 900 000 Ls)*,
lai nodrosinatu tenisa centra attistibu, Istenojot projektu “Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcija”.

IZM 2008.gada ieguldija Tenisa centra “Lielupe” pamatkapitala ka mantisko ieguldijumu
nekustamo ipafumu — zemes vienibu 50 953 m? platiba un 16 baves - 11098 400 euro
(7 800000 Ls) vertiba Jarmala, Oskara Kalpaka prospekta 16. Mantiskais ieguldijums ierakstits
zemesgramata uz SIA “Tenisa centrs “Lielupe”” varda®.
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IZM piederoso dalu skaits bija 99,999% jeb 11 163 901 pamatkapitala dala ar kop&jo vértibu
11 163 901 euro, un LOK piederoso dalu skaits — 0,001% jeb 141 pamatkapitala dala ar kop€jo
vertibu 141 euro.

Lai kapitalsabiedribas Ipasuma eso$aja nekustamaja ipasuma Oskara Kalpaka prospekta 16, Jirmala
biitu iespgjams istenot ERAF projektus?®, otrds projektu iesniegumu atlases Kkartas ietvaros,
piesaistot §1s nacionalas sporta bazes attistibai (energoefektivitates paaugstinaSanai) investicijas,
attiecigas kapitalsabiedribas, kuras Ipasuma atrodas konkrétais nekustamais paSums, 100% kapitala
dalu Tpasniekam ir jabiit valstij.

2017.gada IZM pienéma LOK davinajumu — SIA “Tenisa centrs “Lielupe™ 141 kapitala dalu
(vienas kapitala dalas nominalvértiba — 1 euro), pamatojoties uz MK 17.10.2017. rikojumu Nr.591
“Par davinajuma pienemsanu”. No 18.10.2017. Tenisa centra “Lielupe” valstij piederoSo kapitala
dalu turétaja 100% ir IZM.

2018.gada Latvija ir 45 apdzivotas vietas, kuras ir 147 atklati un 51 slégts tenisa laukums, taja skaita
Jarmala ir 17 atklati un devini slégti tenisa laukumi.

Latvija pec LTS apkopotajiem datiem 2011.gada kopgjais tenisa speletaju skaits bija 2874, no
kuriem 1874 ir profesionali sportisti, 1000 — gadfjuma sp&létaji**. 2018.gada publiski nav pieejama
jaunaka informacija.

Tenisa centrs “Lielupe” ir dibinats, lai organiz€tu sporta pasakumus un sekmétu tenisa, ka ari citu
sporta veidu attistibu, nodroSinot sportistiem apstaklus, kas ir atbilstosi starptautisko sporta veidu
federaciju prasibam un noteikumiem?®.

03.11.1992. Tenisa centram “Lielupe” tika pieskirts nacionalds sporta bazes statuss®. Atkartoti §o
statusu Tenisa centram “Lielupe” pieskira 2010.gada®’. Lai iegiitu nacionalas sporta bazes statusu,
sporta bazei ir jaatbilst visiem likuma “Par nacionalas sporta bazes statusu” 5.panta nosacijumiem?®
(Skatit 4.attelu):

piemerota pasaules vai Eiropas
¢empionatu, to posmu, kausu izcinas
objekti tiek izmantoti sporta un kvalifikacijas sacensibu rikoSanai
un veseliga dzivesveida registréta Sporta bazu registra
popularize$anas méerkiem

nodroéi_néta nepéljtrau_kta darbiba un tehniskais stavoklis
darbiba sporta joma atbilst normafivo aktu prasibam

prieksroka atzito sporta federaciju
ar sportu saistitie pasakumi veido . o . o vai profesionalas ievirzes sporta
vismaz 50 % noslogojuma spej nodrosinat regularu valsts nacionalo izglitibas iestazu pasakumiem
izlaSu dalibnieku treninprocesu, ka an bérnu,
jauniesu un invalidu sporta pasakumus

4 attels. Likuma “Par nacionalas sporta bazes statusu” noteiktie kritériji nacionalas sporta bazes

statusa iegliSanai”.

23.

29

Tenisa centra “Lielupe” nematerialo ieguldijumu, pamatlidzeklu, krajumu, tas ir, izejvielu un
materialu, mazvértiga inventara bilances vértiba 31.12.2017. ir 15 711 687 euro®.
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Tenisa centra “Lielupe” pamatdarbiba ir laukumu un inventara tre. Tenisa centra lidz rekonstrukcijai
bija astoni atklatie laukumi un slégta halle ar pieciem tenisa laukumiem. Tenisa centrs “Lielupe”
nodroSindja infrastruktiiru treninprocesiem valsts izlases dalibniekiem dazadas vecuma grupas un
valsts un starptautisko tenisa turniru norisei.

2017.gada Tenisa centra “Lielupe” ienémumi bija 216 023 euro, bet izdevumi bija 329 474 euro,
taja skaita perioda lidz 31. augustam ienémumi bija 122 974 euro, bet izdevumi — 204 302 euro. No
01.01.2018. Iidz 31.08.2018. ienémumi — 135 795 euro, izdevumi — 162 560 euro. Ieneémumu
samazinajums dal&ji saistits ar Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta darbu uzsaksanu, ka
rezultata samazinajies tenisa centra apmekletaju skaits. Savukart izdevumi palielinajusies, jo
2017.gada izdevumos ieklauta biivniecibas laika norakstito pamatlidzeklu vertiba (Skatit 5.att€lu).

1000000
500000 B [zdevumi kopa
B [enémumi kopa

0

2013.gads 2014.gads 2015.gads 2016.gads 2017.gads

5. attéls. Tenisa centra “Lielupe” ienémumi un izdevumi 2013.—2017.gada, euro.

26.

217.

Revidenti, analiz€jot Tenisa centra “Lielupe” ien€émumus un izdevumus, secinija, ka Tenisa centra
“Lielupe” pelna katru gadu samazinas un 2017.gadu tenisa centrs noslédza ar zaud&umiem
346 313 euro apméra.

Revidenti veica Tenisa centra “Lielupe” finanSu raditaju analizi par laiku no 2013. lidz 2017.gadam
un secindja, ka tenisa centra visi butiskakie finanSu raditaji Saja laika perioda pasliktinas. Ta ka
finansu raditaji raksturo uznémuma stabilitati un sp&ju veikt ienesigu saimniecisko darbibu, no
veiktas finanSu analizes datiem var secinat, ka Tenisa centra “Lielupe” veiktie pasakumi ir
nepietiekami, lai pilnveidotu un uzlabotu tenisa centra saimnieciskas darbibas raditajus, un ta
saimnieciska darbiba nav efektiva.
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1. Tenisa centra “Lielupe” darbiba.

1.1. Vai Tenisa centrs “Lielupe” nodroSina iesp€jamo ienémumu gisanu no laukumu
res?

Tenisa centrs “Lielupe” nenodro$ina visu iesp&jamo ienémumu gisanu no slégto tenisa
laukumu Tres.

Saskana ar revidentu veiktiem izlases datu aprékiniem laika perioda no 01.10.2017. lidz
30.04.2018. par slégto laukumu 1ri tenisa centrs guvis ien€émumus 135 712 euro apmera jeb
45% no iene€mumiem, kadus tenisa centrs varétu gut pie 100% laukumu noslodzes (14
stundas diena).

Ja Tenisa centrs “Lielupe” savu darbu organizétu atbilstosi savam 2010.gada biznesa
planam un nodroS$inatu 10 stundu tenisa laukumu noslodzi, tad tenisa centra ien€mumi no
01.10.2017. Iidz 30.04.2018. varetu but par 80 601 euro lielaki. Pie pilnigas tenisa laukumu
noslodzes (14 stundas diena) — ien@mumi biitu par 167 126 euro lielaki.

Riipgjoties par tenisa centra darbibu nakotng, Tenisa centram “Lielupe” savlaicigi jarada
priekSnoteikumi pietickamai tenisa laukumu noslodzei péc rekonstrukcijas projekta
pabeigSanas 2019.gada, kad centra uzturéSanas izdevumi tiek planoti vismaz 500 tikst. euro
apmeéra. Revidentu apléses liecina, ka 11dzSing€ja Tenisa centra “Lielupe” darba organizacija,
kad tenisa laukumi vidgji tiek izmantoti tikai septinas stundas diena, nodroSina ien€mumus
440 tukst. euro apmera, kas ir nepietickami, lai segtu rekonstruéta tenisa centra izdevumus.

Revizija secinajam, ka iek$€jas kontroles sist€mas nepilnibu dé] Tenisa centrs “Lielupe”
nepietickami kontrolé ienémumu gtisanas procesu un pielauj, ka klientiem par sniegtajiem
pakalpojumiem tiek piemérotas nepareizas atlaides. Tadejadi laika no 01.10.2017. lidz
31.05.2018. tenisa centrs, piemérojot nepamatoti samazinatas cenas par laukumu 1ri, nav
guvis 2474 euro. Savukart atseviskiem klientiem piemérojot augstaku cenu par laukumu 1ri,
tenisa centra nepamatoti sanemta par 1264 euro lielaka samaksa par pakalpojumiem.

Tenisa centra “Lielupe” izveidota laukumu izmantoSanas uzskaites sist€ma ir necaurskatama
un nenodro$ina iespEju treSajai personai izsekot Iidzi klientu apmekl&jumam un giit
parliecibu par giito ien€mumu pamatotibu un to apjomu, jo dati par laukumu izmantoSanu
netiek saglabati un arhivéti.
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28. Tenisa centra “Lielupe” ienémumi veidojas no paSu ienémumiem un pieSkirtas valsts budzeta
dotacijas 36 000 euro apméra dalgjai komunalo pakalpojumu apmaksai. Vislielakie ien€émumi ir par
tenisa laukumu izréSanu. Pargjie ienémumi ir par solarija un atlétiskas kompleksa pakalpojumiem,
inventara 1ri, saunas, telpu nomu, viesu telpas nomu un reklamas izvietoSanu (Skatit 6.attelu).

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% I -
lenémumino  lep@mumino  len@mumino  Ilepg@mumino  Ien@mumino
tenisa kortu tenisa kortu telpu nomas citiem reklamas
nomas - nomas - pakalpojumiem izvietoSanas
treniniem sacensibam

6.attels. Tenisa centra “Lielupe” ienémumu struktira 2017.gada.

29. Tenisa centra “Lielupe” sekmigas pamatdarbibas — laukumu un inventara tres — priekSnoteikums ir
spgja piesaistit pietickamu klientu un sadarbibas partneru skaitu, lai nodro$inatu ienémums tenisa
centra darbibai. To ir apzinajusies arT tenisa centra vadiba, jo 2008.gada sagatavotaja Tenisa centra
“Lielupe” rekonstrukcijas biznesa plana, veicot Tenisa centra “Lielupe” saimnieciskas darbibas
prognozes aprékinu, ta norada, ka “saimnieciskas darbibas laika ir nepieciesams meklet iespejas

palielinat iendkumu bazi”*.

30. Revizija, veicot finansu raditaju analizi par peéd€jiem pieciem darbibas gadiem, revidenti secinaja, ka
Tenisa centra “Lielupe” ienémumi 2016.un 2017.gada samazinas. Samazinajies ir arl centra
notikuso sacensibu skaits. Ja 2015.gada Tenisa centra “Lielupe” notika 44 sacensibas, 2016.gada —
40 sacensibas, tad 2017.gada — tikai 23 sacensibas®® (Skatit 7.attélu). Revidentiem nav sniegta
informacija par sacensibu skaita samazinajuma céloniem®®. Tenisa centra “Lielupe” iendmumu un
sacensibu skaita samazinajumu 2017.gada neietekmé centra rekonstrukcijas darbi, kuri ir uzsakti
tikai vasaras sezonas beigas — 2017.gada septembrT tika uzsakta ara laukumu parbiive.

260000 60
240000 40
220000 20
200000 . R — Eﬁi‘i’kﬁ%iosﬂgnms%zg skaits

2013.gads 2014.gads 2015.gads 2016.gads 2017.gads

7.attels. Tenisa centra “Lielupe” neto apgrozijums un notikusas sacensibas 2013.-2017.gada.

31. Lai saprastu, kapéc Tenisa centram “Lielupe” kops$ 2015.gada bitiski ir samazinajusies ienémumi,
revidenti veica tenisa centra ienémumu analizi. Revidenti secindja, ka perioda no 01.10.2017. lidz
30.04.2018. par sleégto laukumu 1ri ir giti ien@mumi 135 712 euro jeb 45% no ien€mumiem, kadus
tenisa centrs var giit pie 100% laukumu noslodzes, tas ir, pie laukumu noslodzes 14 stundas diena.
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32. Veicot iespgjamo ienémumu aplési, revidenti iemantoja Sadas pieejas un tam atbilstoSus
pienémumus:

32.1. revidentu noteikta maksimalas tenisa centra noslodzes pieeja — 14 stundas ik dienas (aplésés
tiek nemtas veéra visas ménesa kalendaras dienas, laukumu pieejamiba klientiem ir 14 stundas
diena (Tenisa centrs “Lielupe” ikdienas darba laiks no plkst. 08.00 Iidz 22.00));

32.2. Tenisa centra “Lielupe” darba dokumentos minétas tenisa centra noslodzes pieeja — 10 stundas
ik dienas®* — atbilstosi 2010.gada biznesa planam: “100% noslogojums: vasaras sezond — 10
stundas diena 8 laukumi, ziemas sezond — 10 stundas diend 5 laukumi”.

33. Tenisa centra “Lielupe” iesp&jamos ienémumus par laukumu ri revidenti aprékinaja, reizinot vidéjo
cenu par laukumu izmantoSanu stunda ar tenisa centra darba stundu skaitu un laukumu skaitu.
Aprekini veikti par pieciem slégtiem tenisa laukumiem, kuri lidz Tenisa centra “Lielupe”
rekonstrukcijas projekta uzsaksanai bija pieejami apmekletajiem.

34. Pec revidentu veiktas apléses (Skatit 8.att€lu) secinams, ka:

» laukumus noslogojot 10 stundas diena, ienémumi varétu bat par 80 601 euro lielaki, tas ir,
216 313 euro;

» laukumus noslogojot 14 stundas diena, ienémumi var&tu but par 167 126 euro lielaki, tas ir,
302 838 euro.
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8. attels. Tenisa centra “Lielupe” faktisko un iesp&jamo ieneémumu salidzinajums perioda no
01.10.2017. Iidz 31.05.2018., euro.

Tenisa centra “Lielupe” planoto ienémumu un izdevumu prognoze péc rekonstrukcijas

35. Revizijas laika revidentiem tika iesniegta Tenisa centra “Lielupe” valdes 2014.gada sagatavota
Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta finansu dala 2014.—2030.gada periodam. Atbilstosi
Tenisa centra “Lielupe” veiktajiem faktiskiem aprékiniem centra izdevumi péc rekonstrukcijas
projekta pabeiganas prognozg&jami vismaz 500 000 euro ** gada.

36. Revizijas laika revidenti veica novertéjumu par planotajiem tenisa centra nakotnes ien€mumiem un
to pietickamibu darbibas nodrosinasanai. Novértéjuma veiks$anai revidenti izmantoja Tenisa centra
“Lielupe” veiktos finansu aprékinus®®. Analizgjot $os Tenisa centra “Lielupe” veiktos finansu
aprékinus, revidenti secindja, ka, kaut ari min€taja dokumenta ka tenisa laukumu maksimalas
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izmantoSanas stundas tiek pienemtas 14 stundas diena, tomer Sis pienémums neatbilst veiktajiem
finanSu aprékiniem par centra darbibai nepiecieSamo ienémumu apmeru.

37. Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta finansu dalas 2014.—2030.gada periodam faktiskie

aprékini atbilst 52% nevis 100% tenisa centra noslodzei. Sada planota iengmumu giiganas pieeja
nakotné var€tu nenodroSinat Tenisa centram “Lielupe” nepiecieSamos ienémumus péc
rekonstrukcijas, lai gan ta slegto laukumu skaits bais dubultojies. Lai arT ienémumu plano$ana nevar
but parlieku optimistiska, tomér ar1 parak piesardzigas prognozes dé| var tikt kavéta uznémuma
attistiba.

38. Ja Tenisa centrs “Lielupe” savu darbu organizétu atbilstosi 2010.gada biznesa planam®’, pienemot,

ka laukumi tiek izmantoti 10 stundas diena, tad saskana ar revidentu aplésém péc rekonstrukcijas
iendmumiem vajadzEtu but vismaz 746 784 euro gada. Savukart gadijuma, ja Tenisa centrs
“Lielupe” nemainis pieeju sava darba organizacijai un turpinas tenisa laukumus noslogot 7 stundas
diena, tad prognoz€jamie ienémumi par laukumi 1ri biis 439 448 euro, un $ada apmera ienémumi
nav pietickami, lai segtu visus tenisa centra nakotnes izdevumus (Skatit 1. un 2.tabulu).

39. Veicot Tenisa centra “Lielupe” planoto ienémumu aplési, revidenti néma véra, ka ara tenisa laukumi

klientiem pieejami perioda no maija Iidz septembrim ieskaitot, tas ir, piecus ménesus jeb 153 dienas.
Lai gan slegtie laukumi klientiem teorétiski pieejami visu gadu, tomer revidenti pienéma, ka slégtie
tenisa laukumi tiek izmantoti no oktobra lidz aprilim ieskaitot, tas ir, septinus méneSus jeb 212
dienas un vasaras perioda slégtos tenisa laukumus izmanto 50% jeb 76 dienas.

1.tabula
Tenisa centra “Lielupe” planotie ienémumi gada pie tenisa laukumu noslodzes 10 stundas diena.
Vidéja cena,
_ . . Noslodze _ . _ .
. . . Darbibas periods . par vienu Ienémumi Ienémumi
Tenisa laukumi Skaits - Dienas (stundas T =
(dienas) stundu (bez L diena, euro | gada, euro
diena)
PVN), euro
Ara laukumi 8 maijs-septembris 153 12,40 10 992 151776
Slegtie laukumi 8 janvaris-decembris 360 20,66 10 1652,8 595 008
746 784
2.tabula

Revidentu veiktas apléses par Tenisa centra “Lielupe” ien€mumiem pie tenisa laukumu noslodzes 7

stundas diena.

Vidgja cena par Noslodze | Ienémumi lenemumi
Tenisa laukumi Skaits Darbibas periods (dienas) Dienas vienu stundu, (stundas diena, S
- gada, euro
euro diena) euro
Ara laukumi 8 maijs-septembris 153 12,40 7 694,40 106 243
Slegtie laukumi 8 oktobris-aprilis 212 20,66 7 1156,96 245 276
Slégtie laukumi 8 maijs-septembris 76 2066 7 1156,96 87 929
439 448

Tenisa centra “Lielupe” tenisa laukumu ires cenu izvértejums

40. Tenisa centra “Lielupe” ir apstiprinatas tenisa laukumu izmantoSanas un citu pakalpojumu cenas

38

Ta ka tika planots slégt tenisa centra ara laukumus uz rekonstrukciju®, tad parrékins vasaras perioda
cenam periodam no 01.05.2017. 1idz 30.09.2017. nav veikts un $aja perioda tika piemérotas ziemas
perioda cenas (kd no 01.10.2016. lidz 30.04.2017.).%°
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Revizijas laika revidenti veica Tenisa centra “Lielupe” apstiprinato tenisa laukumu un pakalpojumu
cenu paSizmaksu parrékinu. Veicot apstiprinato tenisa laukumu un pakalpojumu cenu pasizmaksu
parrékinu, neatbilstibas netika konstatétas. Revidenti secindja, ka tenisa laukumu un pakalpojumu
cenas paSizmaksas aprékina ir ieklauti visi pakalpojuma paSizmaksas izdevumi — atalgojums un
VSAOI (vislielakie izdevumi), €ku un telpu uzturéSanas izdevumi, pamatlidzeklu planotas
uzturéSanas izmaksas, tai skaita nolietojuma summa gada, apdroSinaSanas izdevumi u.c.

Lai varetu izdarit secinajumus par Tenisa centra “Lielupe” apstiprinatajam tenisa laukumu ires
cenam, revizijas laika revidenti veica tenisa centra laukumu 1res cenu salidzinajumu ar Jirmala, tas
tuvakaja apkartné esoSo tenisa klubu, un tenisa klubu, kuri 2017.gada rikojusi LTS kausa sacensibas,
piedavato tenisa laukumu Tres cenam. Sie klubi uzskatami par Tenisa centra “Lielupe”
konkurentiem, jo piedava tenisa nodarbibas gan atklatajos tenisa laukumos, gan slégtajos tenisa
laukumos ar kvalitativu tenisa laukumu segumu.

Tenisa laukumu Tres cenu salidzinaSanai tika izvéleti —Tenisa klubs Enri, Kalnciema iela 207, Riga,
Tenisa klubs SMS, Credit.lv, Jurmalas gatvé 150, Rigd un ABC Tenisa klubs, S€lu iela 12, Marupg.

Revidenti secinaja, ka Tenisa centra “Lielupe” apstiprinatas cenas par laukumu 1ri ir lidzigas ar
konkurgjoso tenisu klubu cenam. Tikai Tenisa centra “Lielupe” apstiprinata cena par slégto tenisa
laukumu 1ri vasaras perioda ir viena no augstakajam piedavatajam cenam (Skatit 3.tabulu).

3.tabula

Tenisa centra “Lielupe” apstiprinato tenisa laukumu tres cenu salidzinajums ar konkurg&joSo
tenisa klubu cenam.

Nr.p.k. Kriterijs TC Lielupe SMS Credit.LV ABﬁutgglsa Tenisa klubs Enri
Riga, Kalnciema iela 207
1 Tenisa laukumu atrasanis vieta Jirmala, O.Kalpaka | Riga, K.Ulmana gatve | Marupe, Sélu - .
: uumua prospekts 16 150 iela 12 Riga, Stirnu iela 34a
Riga, Vaidavas iela 4a
2. Slegto laukumu skaits 5 4 2 16
3. Atklato tenisa laukumu skaits 8 4 2 5
4. Valsts dotacija Ja Né Né e
5. Valsts nozimes sporta centrs Ja Ne Ne Ne
6. Erti piekliit Ja Ja Ja Ja
Cenu limenis
7 atklatie tenisa laukumi, euro/h 15 13 16 17
' slegtie tenisa laukumi vasara, euro/h 25 21 20 22
slégtie tenisa laukumi ziema, euro/h 25 26 32 28
45. Ta ka revidentu riciba nav informacijas, ka cenas veido privatie konkur&josie tenisa klubi, tad

46.

47.

48.

revidenti nesalidzinaja Tenisa centra “Lielupe” un konkurgjoso klubu piedavato pakalpojumu cenu
par tenisa laukumu ri veidosanu.

Tenisa centrs “Lielupe” savu pakalpojumu cenam pieméro arT atlaizu politiku. Lai sanemtu atlaides,
klientam saskana ar apstiprinato maksas pakalpojumu cenradi noteikta laika perioda
(ned€la/menes7/tris ménesos) jaizmanto tenisa centra laukumi noteikta stundu skaita.

Revizija revidenti analiz&ja Tenisa centra “Lielupe” noslodzes datus par periodu no 01.10.2017. Iidz
30.04.2018., klientiem pieméroto cenu par pakalpojumu salidzinot ar cenradi un faktisko
apmekl&jumu, un konstat€ja neatbilstibas, kuru d€l tenisa centrs negtist visus ienémumus no
klientiem sniegtajiem pakalpojumiem.

Revidenti konstat€ja, ka klientiem tiek piem@rota atlaide maksai par tenisa laukumu ri noteiktu
stundu apmeéra, tomér faktiskas klienta izmantotas laukumu ires stundas nesasniedza sakotngji
paredzeto laukumu izmanto$anas stundu skaitu, lai sanemtu noteikto atlaidi. Revidenti konstatgja art
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citas klidas atlaizu piemérosana gadijumos, kad klientiem par izmantotiem pakalpojumiem tiek
piem@rota cena, kas neatbilst maksas pakalpojumu cenradi paredzetajam.

49. Laika no 01.10.2017. Iidz 31.12.2017. par laukumu 1ri 51 klientam izrakstiti rékini par 60 526 euro
(ar PVN). 13 klientiem jeb 25% tika pieme&rota atlaide, lai gan faktiskas stundas nesasniedza
sakotn€ji paredzeto laukumu izmantoSanas stundu skaitu, lai sanemtu noteikto atlaidi. Tadgjadi
Tenisa centrs “Lielupe” neguva 1198 euro, kas veido 2% no perioda ienémumiem. Cetriem
klientiem jeb 8% klientu piemérota augstaka cena, tadgjadi gustot papildu 168 euro.

50. Laika no 01.01.2018. lidz 31.05.2018. par laukumu 1ri 46 klientiem izrakstiti rékini par 77 883 euro
(ar PVN). 12 klientiem jeb 26% faktiskas stundas nesasniedz sakotngji paredzéto laukumu
izmantoSanas stundu skaitu, atbilstos$i kuram piemerota atlaide laukuma izmantoSanas maksai.
Tadgjadi netika giiti 1276 euro, kas veido 2% no perioda ienémumiem. Septiniem klientiem jeb 15%
klientu piemérota augstaka cena, tadéjadi gustot papildu 1096 euro.

51. Analiz€jot Tenisa centra “Lielupe” ien@émumus un laukumu izmantoSanas noslodzi, revidenti
konstatgja, ka tenisa centra izveidota laukumu izmantoSanas uzskaites sistéma ir necaurskatama un
nenodroSina iespéju treSajai personai izsekot lidzi klientu apmekléjumam un gtit parliecibu par
ien@mumu pamatotibu un to apjomu. Tenisa centra “Lielupe” dati par laukumu izmantosanu tiek
vakti manuali, netiek saglabati un arhivéti, tadél revidentiem netika iesniegti dati par periodu no
01.01.2016. 1idz 30.09.2017. Revizijas laika sabiedrisko attiecibu specialiste revidentiem skaidroja,
ka klients iesniedz rakstisku pieteikumu vai piesakas pie administratores par sev vélama laika
rezervaciju. Pamatojoties uz So informaciju administratore manuali papira formata sagatavo planoto
apmekléjuma grafiku un veic atzimes par klientu apmekl&jumu tenisa centra izveidota datubazeé un
datus iesniedz sabiedrisko attiecibu specialistei — parbaudei. Péc parbaudes sabiedrisko attiecibu
specialiste sagatavo gramatvedibas izzinu par laukumu ri un iesniedz gramatvedei. Saskana ar Siem
datiem gramatvede manuali sagatavo rékinus klientiem par izmantoto laukumu 1ri.

52. Tenisa centrs “Lielupe” 21.09.2018. véstule* revidentiem sniedza skaidrojumu, ka “pirms 15
gadiem iegadata programma, kura tiek veikta uzskaite par katru izmantoto stundu. ST programma
tika izmantota ka darba instruments, lai sekotu lidzi klientu apmekletibai, tacu Saja programma,
pieejama apjoma del, nav iespejams saglabat informdciju par katru stundu uz ilgaku laika periodu,
lidz ar to attiecigi beidzoties periodam dati tika dzésti vai veco datu vieta aktualizeti jaunie dati par
klientiem un izmantoto laiku. Nemot véra ieprieks minéto Sabiedriba informé, ka stundu uzskaites
dati par periodu no 2016.gada 1.janvara lidz 2017.gada 30.septembrim vairs nav pieejami’”.

1.2. Tenisa centra “Lielupe” darbs klientu un sadarbibas partneru piesaisté

Tenisa centra “Liclupe” netick veikti priekSdarbi jaunu klientu un sadarbibas partneru
piesaistei, tadgjadi netick maksimali izmantota tenisa sp&les infrastruktiiru, jo:

» Tenisa centra “Lielupe” izveidota darba organizacija neparedz tadu darbibas virzienu ka
klientu piesaiste. Lai gan Tenisa centra “Lielupe” darbinieku amata pienakumos ir ieklauti
pienakumi koordinét darbu ar klientiem un izzinat klienta vajadzibas, darbiniekiem nav
uzdots pienakums piesaistit jaunus klientus, darbiniekiem nav noteikti sasniedzamie merki
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un rezultativie darba izpildes raditaji, kas sekmétu kop€jo tenisa centra darbibas merku
sasniegSanu;

> Tenisa centrs “Lielupe” nav veicis pasakumus, lai LTS un citi sporta pasakumu
organiz€taji biitu ieinteres€ti sadarboties ar tenisa centru. Tenisa centrs “Lielupe” nav
noslédzis ilgtermina sadarbibas ligumu ar LTS, kas ir viens no tenisa centra lielakajiem un
svarigakajiem klientiem. Ja Tenisa centram “Lielupe” nebiis sadarbibas ar LTS vai analogu
organizaciju, pastav risks, ka, ieguldot apjomigus valsts budzeta lidzeklus tenisa centra
rekonstrukcijas projekta, bis izveidota moderna starptautiskajam ITF prasibam atbilstoSa
sporta baze, kura netiks organizg€tas starptautiska méroga sacensibas, jo ekskluzivas tiesibas
Latvijas tenisa organizaciju vidii parstaveét Latviju starptautiska Itment ir LTS;

P Tenisa centrs “Lielupe” nav sekmgjis amatieru un jebkura interesenta interesi apgiit tenisa
iemanas tenisa centra, jo nenodroSina treneru pakalpojumu pieejamibu — nav slégti ligumi ar
treneriem. Lai varStu apgit tenisa iemanas, interesentam trenera pakalpojumi ir jamekle
citos tenisa klubos;

P izglitibas iestades arvien mazak izmanto Tenisa centra “Lielupe” pakalpojumus, un tenisa
centrs neveido sadarbibu ar izglitibas iestadém. Tad€jadi Tenisa centrs “Lielupe” nesekmé
bérmu un jaunieSu sporta attistibu, kaut ari Sporta politikas pamatnostadnés 2014.—
2020.gadam tas ir noteikts ka prioritarais sporta politikas virziens, kura attistibai valsti ir
sniedzams vislielakais atbalsts.

IZM veiktas darbibas tenisa centra attistibai nav sekméjuSas sadarbibas veidoSanu ar
Jirmalas pils€tas paSvaldibu, lai rastu iesp§jamu alternativu finans€juma avotu Tenisa
centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta istenoSanai un perspektiva samazinatu valsts
budZeta izdevumus tenisa centra attistibai*’.

53. Jaunu klientu piesaistiSsana un esoso klientu noturéSana ir svariga saimnieciskas darbibas attistibai.
Jaunu klientu piesaiste nozimé papildu resursu iegiiSanu, tap&c ir svarigi, lai visas darbibas noritétu
pec iepriek§ pardomata klientu piesaistes plana (marketinga plans), ka piesaistit klientus —
piesaistiSanas metodes un nepiecieSamas darbibas.

54. IZM Tenisa centru “Lielupe” ir dibinajusi, lai tas organiz&tu sporta pasakumus un sekmétu dazadu
sporta veidu attistibu, nodroSinot sportistiem apstaklus atbilstoSus starptautisko sporta veidu
federaciju prasibam un noteikumiem*’. Bez tam svarigi ir riipéties arT par bérnu un jaunie$u sporta
attistibu, Jo no visiem sporta politikas virzieniem Sporta politikas pamatnostadnés 2014.—
2020.gadam tas ir atzits par vienu no prioritarajiem sporta politikas virzieniem un ta attistibai ir
sniedzams vislielakais atbalsts**.

55. Tenisa centra “Lielupe” izveidota darba organizacija neparedz tadu darbibas virzienu ka klientu
piesaiste. Analiz&jot Tenisa centra “Lielupe” darbinieku amata aprakstus, revidenti secinaja, ka
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tenisa centra darbinieki nav ieintereséti un motivéti aizvien labaku raditaju sasniegSana klientu
piesaisté. Lai gan darbinieku amata pienakumos ir ieklauti tadi pienakumi ka koordinét darbu ar
klientiem un izzinat klienta vajadzibas, darbiniekiem nav uzdots pienakums piesaistit klientus, ka ar1
nav noteikti sasniedzamie mérki un rezultativie raditaji.

Analizgjot Tenisa centra “Lielupe” iepémumus un izdevumus perioda no 2013.gada lidz
2017.gadam, secinams, ka vislielakie ienémumi par laukumu 1ri, vid€ji 45%, ir no biedribam, taja
skaita LTS. Savukart izglitibas iestades katru gadu arvien mazak izmanto tenisa centra
pakalpojumus (Skatit 9.attelu).

60%

50%

40% - m Fiziska persona
mSIA

30% 1 B biedribas

20% - tsk.LTS

10% - _— Izglitibas iestades

0% - \ ‘ ‘ ‘ ‘

2013.gads  2014.gads  2015.gads  2016.gads  2017.gads

9.att€ls. Tenisa centra “Lielupe” ieneémumi par laukumu 1ri perioda no 2013.gada lidz 2017.gadam
sadalfjuma pa klientu grupam %.

57.

58.

59.

60.

Revizijas laika revidenti tikas ar Jirmalas pilsétas domes un Liepajas Sporta parvaldes parstavjiem
un no Jurmalas pilsétas domes un Liepajas Sporta parvaldes parstavju sniegtas informacijas, ka ar1
no intervijas uzklausitajiem viedokliem secinaja, ka pasvaldibam ir atSkiriga pieredze tenisa
attistiba.

Jarmalas pilsétas domes parstavji skaidroja®, ka tenisam Jarmalas pilsétd nav pieprasijuma péc
pasvaldibas atbalsta. Lai sasniegtu augstus rezultatus tenisa, ar to ir janodarbojas individuali un
sportista attistiba jaiegulda lieli finansu lidzekli, jo teniss ir elitars un dargs sporta veids. Teniss
attistas ar biedribu un sporta klubu atbalstu. Tadél arT Jirmalas pilséta vairs nedarbojas Zaigas
Jansones—Ivanovas Tenisa skola un Jarmalas Sporta skola apmacibas tenisa vairs netiek piedavatas.

2011.gada Tenisa centrs “Lielupe” ar Jirmalas pilsétas pasvaldibu veica parrunas par iesp&jamo
sadarbibu tenisa centra rekonstrukcijas projekta istenosana. Taja laika Jurmalas pils€tai aktuals bija
jautajums par savas multifunkcionalas halles izveidi, bet ta ka Tenisa centra “Lielupe”
rekonstrukcijas projekta Tstenosana tika atlikta, Sis jautdjums zaudgja aktualitati. Jurmalas pilsétas
domes parstavji revidentiem sniedza informaciju*, ka vélak ne Tenisa centrs “Lielupe”, ne 1ZM
parrunas ar Jarmalas pilsétas pasvaldibu par iesp&jamo sadarbibu Tenisa centra “Lielupe”
rekonstrukcijas projekta isteno$ana nav uzsaku$i. Ari LTS nav Vveicis sarunas ar Jurmalas pilsétas
pasvaldibu par iesp&jamo sadarbibu tenisa attistiba Jurmalas pilséta.

Revizijas laika revidenti tikas arT ar Liepajas Sporta parvaldes parstavjiem. Revidenti noskaidroja*’,
ka paSvaldibas kompetence esoSos sporta jautajumus risina Liepajas Sporta parvalde. Ta nodroSina
arT Liepajas profesionalas ievirzes sporta izglitibas iestazu darbu. Savukart sporta jomas
infrastruktiiru uztur un attistita Liepajas Olimpiskais centrs, nodro§inot apstaklus Latvijas sportistu
sagatavoSanai startiem olimpiskajas sp€lés, pasaules un Eiropas €empionatos un citds sporta
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sacensibas, ka ar1 nodroSinot apstaklus starptautisku sporta sacensibu norisei Latvija. Liepajas
Olimpiskais centrs. ar1 isteno Liepajas Tenisa halles projekta vadibu.

61. Liepajas Sporta parvaldes parstavji revidentiem sniedza informaciju, ka Liepaja ir senas tenisa
tradicijas un ideja biivet slégto kortu tenisa halli radas jau sen un tas pirmsakumi ir mekl&jami jau
1965.gada. Ipasi aktuals jautdjums par jaunas tenisa halles biivniecibu ir $aja perioda, kad triikst
slegto laukumu. Liepajas pils€tas dome ir izvert€jusi vajadzibas tenisa joma un iestradajusi tas sava
attistibas plana.

62. Lai pilnveidotu Liepajas sporta infrastruktiiru un stiprinatu tenisa tradicijas, projekta Cetras kartas
planots uzbiivét starptautisku turniru rikoSanai atbilstoSu tenisa halli un labiekartot apkartgjo
teritoriju, tostarp izbtivéjot ara tenisa un pludmales tenisa laukumus, ka arT sporta spélu laukumu.
Tenisa halles baivnieciba tiek finanséta no valsts budzeta lidzekliem, un izmaksas laika no 2017. —
2019.gadam ir planotas 4 650 000 euro apméra.

63. Liepaja ir specializéta profesionalas ievirzes sporta izglitibas iestade tenisa sporta veida, kura macas
180 audzekni. Tenisa halle biis paredzeta izglitibas iestazu audzeknu un sporta klubu treninprocesa
apstaklu uzlabosanai un nodro$inasanai ar1 gada aukstajos méneSos. Ziemas perioda no oktobra Iidz
aprilim Liepajas tenisa sporta skolas audzeékniem treninu process tiek organizets septinu skolu sporta
zales, Liepajas Olimpiskaja centra, Cetras privatas sporta zalés. Neviena no treninu zalém neatbilst
tenisa spé€lei paredz&tajam tehniskajam prasibam laukuma izmeéra zina, jo nav vajadzigas atkapsanas
un izskrieSanas zonas laukuma galos un malas. Nevienai no sporta zalém gridas segums nav
paredzéts tie$i tenisa spélesanai. Sadi apstakli butiski ietekmé jauno spéletaju izaugsmi un
konkurétsp&ju sacensibas ar Rigas, Jiirmalas, Marupes, Jaunmarupes, Adazu un citu pilsétu tenisa
skolu un klubu audzékniem. Tiek prognozéts, ka, uzbiivéjot jauno tenisa halli, palielinasies bérnu un
jaunieSu interese par treninu iesp&jam.

64. Tenisa halle paplaSinas iesp&jas rikot starptautiska Iimena sacensibas (atbilsto$i ITF prasibam)
Liepaja un vienlaikus turpinat trenina nodarbibas paraléli sacensibu norisei. Turklat jauna tenisa
halle radis daudz lielakas iesp€jas sp€lét tenisu arl amatieriem un jebkuram interesentam. Jauna
tenisa halle, atradisies blakus Liepajas 2.vidusskolai, Liedaga iela 5, Liepaja un tadgjadi tas biis
ieguvums arT blakus esosas skolas audzekniem.

65. Tiek prognozets, ka jauna tenisa halle biis maksimali noslogota. Péc Liepajas Tenisa halles
nodoSanas ekspluatacija to apsaimniekos un parvaldis Liepajas Olimpiskais centrs. Savukart
Liepajas Tenisa skola no Liepajas Olimpiska centra nomas telpas treninprocesa nodrosinasanai.
Liepajas Tenisa skola nodroSinas 70—80% laukumu noslodzi. Pargjais laiks paliks amatieru riciba.

66. Revizijas laika revidenti novéroja, ka Tenisa centrs “Lielupe” nenodros§ina tadu pakalpojuma veidu
ka trenera pakalpojumi — nav slégti Iigumi ar treneriem, jo tenisa centra strada tikai centra vadiba un
ta apkalpojosais personals. Tadgjadi fiziskam personam, kuras vélas apgiit iemanas tenisa ir jamekIe
treneris citos klubos.

Latvijas Tenisa savienibas un Tenisa centra “Lielupe” sadarbiba

67. Noteikta sporta veida darbibas koordin€sanai tiek izveidotas sporta organizacijas, kuru mérkis ir
vadit darbu sporta veida, ka arT parstavét So sporta veidu attiecigajas starptautiskajas sporta
organizacijas.

68. Saskana ar Sporta likumu®® viena sporta veida var atzit tikai vienu sporta federaciju. Lai vaditu un

koording&tu ar tenisu saistitu personu darbibu Latvija, parstavétu un stenotu to kopigas intereses un
popularizgtu tenisu, ir izveidota biedriba — LTS.
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LTS izstrada un apstiprina viet§ja un starptautiska méroga sacensibu kalendarus un nolikumus
Latvija, organiz€ un atbalsta tenisa sacensibas, ka ar1 sagatavo tenisistu ranga sarakstus. Biedriba ir
atbildiga par tiesneSu un treneru kvalifikacijas paaugstinasanu. LTS veicina profesionalu tenisistu
sagatavoSanu un augstu rezultatu sasniegSanu tenisa, riip€jas par sportistu izaugsmi un organizé
Latvijas izla§u komandu piedali$anos starptautiskajos turniros*®.

LTS ir ar1 ta organizacija, kurai ir dotas tiesibas parstavét Latviju starptautiskaja Iimeni un
starptautiskajas tenisa organizacijas un, lai organiz€tu starptautiskas sacensibas Latvija, LTS ir
biedrs Starptautiskaja Tenisa federacija (ITF).

LTS nav savu tenisa laukumu, tadél LTS sadarbojas ar Tenisa centru “Lielupe”. 09.01.2017. tika
noslegts ligums™ Iidz 31.12.2017., vienojoties par sadarbibu 2017.gada ar mérki rikot Tenisa centra
“Lielupe” sacensibas, nodarbibas LR izlases dalibniekiem saskana ar LTS apstiprinato gada
kalendaro planu, iesniegtajiem pasakumu nolikumiem un prasibam, kuras izvirza ITF. Tenisa
centram “Lielupe” ir tikai pienémumi, ka pec tenisa centra rekonstrukcijas pabeigSanas LTS
sadarbosies ar Tenisa centru “Lielupe”, jo ilgtermina sadarbibas Iigums nav noslégts. Ja Tenisa
centram “Lielupe” nebiis sadarbibas ar LTS vai analogu organizaciju, pastav risks, ka, ieguldot
apjomigus valsts budzeta lidzeklus tenisa centra rekonstrukcijas projekta, bus izveidota moderna
starptautiskajam ITF prasibam atbilstosa sporta baze, kura netiks organizétas starptautiska méroga
sacensibas, jo ekskluzivas tiesibas Latvijas tenisa organizaciju vidi parstavét Latviju starptautiska
Iiment ir LTS.

Tenisa centrs “Lielupe” veic tikai sporta bazes funkcijas un piedava infrastrukttiru sporta pasakumu
organizgSanai. Tenisa centrs “Lielupe” neriko sacensibas vai citus sporta pasakumus, jo, lai varétu to
darit, tenisa centram ir jabut klubam, kas ir registréts LTS un ir nomaksajis gadskartéjo LTS klubu
biedru maksu®". Sacensibu vai citu sporta pasakumu organiz&sanu Tenisa centrs “Lielupe” ir atstajis
LTS un tenisa Klubu zina. Bez tam Tenisa centra “Lielupe” strada tikai ta vadiba un apkalpojosais
personals. Tenisa centrs “Lielupe” arT nenodroSina citu sporta veidu attistibu.

Lai rikotu sacensibas, nodarbibas LR izlases dalibnickiem saskana ar LTS apstiprinato gada
kalendaro planu, iesniegtajiem pasakumu nolikumiem un prasibam, kuras izvirza ITF, LTS izmanto
ne tikai Tenisa centra “Lielupe” infrastruktiiru tenisa sacensibu organizéSanai, bet izmato ari citu
sporta bazu infrastruktiiru. Pieméram, Deivisa kauss, Kkas ir lielakas sacensibas virieSu nacionalo
izlasu tenisa, 2017.gada laika no 3. lidz 5.februarim norisinajas Jelgava, Zemgales Olimpiskaja
centra. Lai gan Saja laika Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcija vél nebija uzsakta. 2018.gada LTS
Kauss U14 — 7.posms no 13.07.2018. Iidz 15.07.2018. un LTS Kauss U18 — 7.posms no 16.07.2018.
lidz 18.07.2018. notika Sporta un atpiitas kompleksa “Zemgale”, Jelgava. No 05.08.2018. lidz
11.08.2018. Liepaja jau otro gadu pec kartas norisinajas LR Pieauguso cempionats u.c.

Revidenti, analiz&jot Tenisa centrs “Lielupe” ieneémumus, secinaja, ka LTS tenisa centram ir viens
no lielakajiem un svarigakajiem klientiem arf ienmumu gtsanas zina, jo:

» 2016. ienémumi no LTS bija 54 695 euro jeb 23%. Par laukumu 1ri LTS ir samaksajusi
35 068 euro, kas veido 19% no ienémumiem par laukumu 1ri treninprocesa nodro$inasanai,
par laukumu 1ri sacensibu rikosanai — 15 912 euro, kas veido 64% no Siem ieneémumiem;

» 2017.gada ien€mumi no LTS 38 421 euro apmera veidoja 18% no ienemumiem par laukumu
1ri treninprocesa nodro§inasanai. Par laukumu 1ri LTS ir samaksajusi 28 714 euro, kas veido
16% no ien@mumiem par laukumu T1ri treninprocesa nodro$inaSanai, par laukumu 1ri
sacensibu rikosanai — 6032 euro, kas veido 59% no Siem ienémumiem. Par biroja telpu
nomu LTS ir samaksajusi 3000 euro.
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Ta ka Tenisa centra “Lielupe” vislielakie ien€mumi par laukumu 1ri (videji 45%) ir no biedribam,
taja skaita LTS, tenisa centrs ir ieintereséts turpinat sadarbibu ar LTS, lai nezaudétu $o ienémumu
dalu. Tomér LTS un Tenisa centra “Lielupe”. 09.01.2017. noslégtais sadarbibas ligums®* zaudgja
speku 31.12.2017. Bez tam ne 2008.gada SIA “Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas biznesa
plana®® un arT ne Tenisa centra “Lielupe” Vidgja termina darbibas strategija 2016.—2020.gada
periodam, kas péc butibas ir tenisa centra rekonstrukcijas vadlinijas un saskana ar kuram tiek
istenots projekts, neparedz tenisa centra turpmako darbibu péc tenisa centra rekonstrukcijas
pabeigSanas, taja skaita ar1 sadarbibas iesp&jas ar LTS.

Revidentu ieskata LTS var izvéleties citu sadarbibas partneri, nevis Tenisa centru “Lielupe”, jo
Jirmala vien ir 17 atklati un devini slégti tenisa laukumi, bet Latvija kopuma 2018.gada ir 45
apdzivotas vietas, kuras ir 147 atklati un 51 slégts tenisa laukums. Cela no Rigas uz Tenisa centru
“Lielupe” atrodas tadi klubi, ka, pieméram, Tenisa klubs Enri, Kalnciema iela 207, Riga, Tenisa
klubs SMS, Credit.lv, Jurmalas gatvé 150, Riga, Pilots Club Sky Hight, Lidosta Riga un ABC
Tenisa klubs, S€lu iela 12, Marup€ u.c. Bez tam laika perioda no 1.aprila lidz 30.septembrim par
iebraukSanu 1pasa rezZima zona Jurmala tiek piemérota nodeva.

Sadarbibas partneru piesaistiSana Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta istenosana

77.

78.

79.

80.

81.

82.

Tenisa centrs “Lielupe” sava 2013.gada véstulé noradija uz iesp€ju tenisa centru izveidot ka sporta
kompleksu vairakos sporta veidos, iesaistot attistiba ari Jirmalas pilsétas domi, tomer Sada
sadarbiba nav izveidota. Telpas paredzetas tikai tenisam, Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas
projekta tiek sekmé&ta viena individuala sporta veida attistiba un tikai Sim sporta veidam tiek
novirzits apjomigais valsts budZeta lidzeklu finans&ums, lai gan koncepcijas projekta® viena
individuala sporta veida atbalstiSana bija pamatojums projekta realizacijas atteikumam.

Viena no pagvaldibu autonomajam funkcijam ir sporta veicina$ana®®. Pagvaldibu kompetence sporta
joma ir precizéta Sporta likuma®. Tadgjadi likuma “Par pasvaldibam™’ noteiktd pasvaldibu
autonoma kompetence sporta sevi péc bitibas ietver ar sporta infrastruktiiras attistibu pasvaldibas
administrativaja teritorija. PaSvaldibu kompetenc€ sporta joma ir biivét un uzturét sporta bazes un
nodro§inat tas ar nepieciesamo aprikojumu®®,

Koncepcijas projekta tika piedavats Tenisa centra “Lielupe” attistibas risinajuma variants — projekta
TstenoSanai piesaistit arT Jirmalas pilsétas pasvaldibu, kura ari bitu projekta istenotaja un valsts
lidzfinanséjuma 50% apméra no kopé&jam projekta izmaksam sanémeéja. Tacu sadarbiba ar Jirmalas
pilsétas domi tenisa centra rekonstrukcijas projekta Tstenoganai neizveidojas®.

Jau 2005.gada MK noradija®®, ka “atbildiba par galvenajiem sporta bazu attistibas virzieniem ir
Jjauznemas valstij sadarbiba ar vietejam pasvaldibam”. Ar1 vélak MK uztur spéka ieprieks pausto
nostaju, ka sporta centru un lidzigu projektu attistiba turpmak istenojama tikai ar valsts vai
pasvaldibu investiciju projektu palidzibu, piesaistot pasvaldibas lidzfinanséjumu (nosakot konkrétu
lidzfinans€juma apméru), kas perspektiva lautu samazinat valsts budzeta izdevumus sporta centru

attistibai, salidzinot ar Hdzéinéjoﬁl.

IZM, kura pilda valsts parvaldes funkcijas sporta nozaré®, sadarbiba ar LOK un pagvaldibam jau
vairakus gadus isteno regionalo olimpisko sporta centru attistibas programmu.

Lai gan pastav nostaja, ka sporta centru un lidzigu projektu attistiba turpmak istenojama tikai ar
valsts vai pasvaldibu investiciju projektu palidzibu, piesaistot paSvaldibas lidzfinans€jumu, kas
perspektiva lautu samazinat valsts budzeta izdevumus sporta centru attistibai, salidzinot ar
lidzsingjo, un vienlaikus noradot, ka valstij nepietick budzeta lidzeklu, lai nepiecieSsama apjoma
veiktu investicijas sporta infrastruktiiras attistiba, un Liepaja sekmigi $ada pieeja investiciju projekta
istenoSanai tiek nodroSinata, tomér planojot un istenojot Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas
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projektu, IZM nav attistijusi sadarbibu ar Jurmalas pilsétas pasvaldibu un nav radusi Tenisa centra
“Lielupe” rekonstrukcijas projektam alternativu finans€juma avotu, lai samazinatu valsts budzeta
investiciju apmeru.

leteikumi
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Tenisa centram “Lielupe” pilnveidot tenisa laukumu izmantoSanas uzskaites sistému, nodroSinot
iesp&ju treSajai personai izsekot lidzi klientu apmekl&jumam un gt parliecibu par gito ieneémumu
pamatotibu un to apjomu, ka ari nodroSinat datu par laukumu izmantoSanu saglabasanu un
arhivéSanu.

Tenisa centram “Lielupe” pilnveidot ieks$€jas kontroles sistému, nodroSinot, ka samaksa par
laukumu 1ri atbilstu apstiprinatajam maksas pakalpojumu cenradim un atlaides tiktu piemérotas
atbilstosi cenradi noteiktajiem nosacijumiem.

Tenisa centram “Lielupe” pilnveidot darbu jaunu klientu un sadarbibas partneru piesaisté un to
noturéSana, ka ar7 veikt pasakumus, lai LTS un citi sporta pasakumu organiz&taji buitu ilgtermina
ieintereséti sadarboties ar tenisa centru.

IZM ka Tenisa centra “Lielupe” kapitala dalu turétajai nodrosinat, ka Tenisa centrs “Lielupe” sekme

Sporta politikas pamatnostadnés 2014.—2020.gadam par prioritari atzita sporta politikas virziena
“Bérnu un jauniesu sports” attistibu, veidojot sadarbibu ar izglitibas iestadeém.
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2. Vai IZM un Tenisa centrs “Lielupe” nodroSinajusi efektivu tenisa
centra rekonstrukcijas projekta planoSanu, istenoSanu un tadejadi —
sporta politikas merku sasniegSanu?

2.1. Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta attistiba, finans€jums ta
sagatavo$anai un projekta istenosana izlietotie finansu Iidzekli

IZM nav nodroSinajusi efektivu Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta
sagatavoSanu, vairak neka desmit gadu laika pielaujot Tenisa centra “Lielupe” finansu
lidzeklu izlietoSanu neatbilstoSi pieskiruma mérkim, kas raduSies saistiba ar bitiskiem
mainigiem l€émumiem par Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta istenoSanas

pieeju, apjomu, finans€jumu un ta avotiem.

Tenisa centrs “Lielupe” rekonstrukcijas projektam laika posma no 2007.gada lidz
2016.gadam pieskirtos Iidzeklus 979 006 euro apméra izlietojis:

» 714 116 euro — uzturésanas darbiem un tadiem pakalpojumiem, kuri, istenojot 2017.gada
rekonstrukcijas projektu, nav izmantojami vai ir veicami atkartoti;

P 249 290 euro — par izlietojuma atbilstibu pieSkiruma mérkim revidenti neguva parliecibu
— val iegadatas materialas vertibas tiks izmantotas péc Tenisa centra “Lielupe”
rekonstrukcijas projekta pabeigSanas;

» 15600 euro — par darbiem un pakalpojumiem, kas izmantojami, 1stenojot 2017.gada
uzsakto rekonstrukcijas projektu.

87. Lai gan sakotngji Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projektu planots istenot no 2007.gada lidz
2011.gadam ar valsts budzeta finans&jumu 19 269917 euro®, tomér Tenisa centra “Liclupe”
rekonstrukcijas darbi uzsakti 2017.gada septembrT un planoti istenot lidz 2019.gada septembrim ar
valsts budzeta finans€jumu 10 894 826 euro (Skatit 2.pielikumu). Tenisa centra “Lielupe”
rekonstrukcijas projekta Tstenogana paredzéts ari izmantot ERAF® lidzfinans&jumu 1 477 000 euro
apméra energoefektivitates paaugstinasanai:

» sakotngji Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta ietvaros tika planots, uzcelt jaunu
tenisa halli, kura batu Cetri tenisa laukumi (no kuriem viens galvenais ar salickamam
tribinem 2014 vietam), kafejnica/bars, internats (12 telpas), rehabilitacijas telpas, sporta
medpunkts, administracijas telpas un paligtelpas. Tika planots rekonstruét un paplaSinat
esoos atklatos astonus tenisa laukumus u.c.®;
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» 2017.gada uzsakta Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta ietvaros tiks atjaunoti
ara tenisa laukumi, taja skaita papildus tribines, izbiivéta saimniecibas €ka, atjaunota esosa
tenisa halle. Tiks uzcelta jauna tenisa halles €ka ar Cetriem tenisa laukumiem, sportistu
gerbtuves ar dusam, saunu un atpitas telpam, treneru/tiesneSu gerbtuves, nacionalo izlasu
gerbtuves, trenazieru zale, telpas sporta precu veikalam, frizétavai, kafejnica/bars ar zali
(t.sk. konferencu rikoSanai) un paligtelpam, administracijas un LTS birojs, t.sk. apspriezu
telpa, medpunkts, dazadas paligtelpas, pludmales teniss sl&gtas telpas, muzeja dala u.c.®®

Rekonstrukcijas projekts uzsakts 2007.gada, kad IZM Sporta parvalde un Tenisa centrs “Liclupe”
noslédza sadarbibas ligumu®’ par finanséjuma pieskirSanu centram. Pamatojoties uz $o ligumu,
Tenisa centram “Lielupe” valsts budzeta programmas “Sports” apakSprogramma 09.04.00 “Sporta
buves” 2007.gada tika paredzéti valsts budzeta lidzekli 81 431 euro (57230 Ls) projekta
“Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Tenisa centrs “Lielupe™” buivju rekonstrukcija” priekSizpétes
un skicu izstradei.

P&c sakotngjiem aprekiniem® projekta Tsteno$anai nepieciesami 9 823 551 euro (6 904 031 Ls).
Lielako dalu finanséjuma 9 817 815 euro (6 900 000 Ls) apméra paredz&ja nodroginat LOK®®,
aiznemoties no kreditiestadem, par ko Valsts kase sniegtu galvojumu, bet 5 736 euro (4 031 Ls) —
no tenisa centra pasu lidzekliem. Kredita procentu apmaksai Iidz 2024.gadam nepiecieSami
9 373 559 euro (6 587 775 Ls), par aiznémuma apkalpoSanu Valsts kasei nepiecieSami 78 543 euro
(55200 Ls). Kopgjais projekta istenoSanai nepiecieSamais valsts budzeta finans€jums —
19 269 917 euro (13 542 975 Ls).

Tade] projekta Tsteno$anai 2007.gada MK 1éma’® paredzét valsts budZeta likuma 2008.gadam
finans€jumu un ilgtermina saistibas Tenisa centrs “Lielupe” rekonstrukcijas istenosSanai par kop&jo
summu 19 269 917 euro (13 542 975 Ls):

» 2010. gadam 3 131 065 euro (2 200 525 Ls);
» 2011.gadam 1584 595 euro (1 113 660 Ls);
» 2012.gadam un turpmakajiem gadiem lidz 2024.gadam 14 554 257 euro (10 228 790 Ls).

2007.gada Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta priekSizp&tes un skicu projekta izstradei
Tenisa centram “Lielupe tika pieskirti’t 81 431 euro (57 230 Ls). Pamatojoties uz Tenisa centrs
“Lielupe” gramatvedibas datiem, revidenti konstatgja, ka perioda no 01.08.2007. Iidz 31.12.2007.
veikti maksdjumi par sanemtajiem pakalpojumiem 71 781 euro (50 448 Ls) apméra’?. Revidentu
ieskata sagatavota Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta attistibas koncepcija un
kalendara laika grafika projekts, rekonstrukcijas projekta konkursa sagatavos$ana, Veiktie
rekonstrukcijas meta vizualizacijas darbi esoSajai apbiives situacijai, sagatavota arhitektiras sadala,
kura izmantota siltumapgades sadalas izstradg, vairs nav aktuali un izmantojami. IpaSuma Oskara
Kalpaka prospekta 16, Jurmala vértéSana, apsekosana un atzinuma par ta tehnisko stavokli
izstradasana veikta ar 2008. un 2016.gada. Istenojot 2017.gada uzsakto rekonstrukcijas projektu,
izmantojama ir topografiska uzmérisana un ipaSuma Oskara Kalpaka prospekta 16, Jarmala
topografiskais plans

2008.gada Tenisa centram “Lielupe” netika pieskirti finansu Iidzekli rekonstrukcijas projekta
IstenoSanai, bet tenisa centrs no saviem lidzekliem izlietoja 48 472 euro tadiem darbiem, ka
topografiska uzmeérisana un topografiska plana sagatavosana ipaSumam Oskara Kalpaka prospekta
16, Jurmala, par juridiskajiem pakalpojumiem, lai sagatavotu Tenisa centra “Lielupe”
rekonstrukcijas projekta biznesa planu valsts galvota aizdevuma sanemS$anai. Tenisa centrs
“Lielupe” finansu lidzeklus izlietoja, lai gan jautajuma izskatiSana par rekonstrukcijas projekta
uzsakSanu tika atlikta un valsts galvota aizdevuma piesaistiSanas nepiecieSamiba zaudgja aktualitati.
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Kaut gan MK 2007.gada noléma’ atbalstit lémumu par valsts galvojuma pieskirSanu LOK
9817 815 euro (6 900 000 Ls) apmera Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta istenoSanai,
tomer Iidz 31.12.2008. valsts galvojums LOK izsniegts netika.

2009.gada MK nolema’® samazinat 1ZM 2010.gada bazes izdevumus LOK valsts galvoto
aiznémumu atmaksai Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta IstenoSanai, paredzot Tenisa
centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta realizaciju (iznemot projektéSanu) uzsakt 2011.gada un
aizdevuma atmaksas uzsakt no 2012.gada.

2009.gada MK IZM uzdeva™ izvértet jautdgjumu par rikojuma projekta Nr.622 “Par Latvijas
Nacionala valsts sporta centra “Mezaparks” un Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta un
LietiSko sporta veidu centra “Kleisti” attistibas projekta istenoSanu”” turpmako virzibu, nemot veéra,
ka finanséjums tiks pieskirts tikai tiem projektiem, kuri reali daba ir uzsakti, bet attieciba uz tiem,
kuriem ir uzsakta projekteSana, — tiek atbalstita tikai projekteSanas cikla pabeigSana, taja skaita
Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekts.

Tenisa centram “Lielupe” 2009.gada netika pieSkirts finans€jums rekonstrukcijas projekta
istenoSanai, bet tenisa centrs no saviem lidzekliem izlietoja 25886 euro. Lai gan projekta
uzsakSanas darbi sakuSies tikai 2017.gada, perioda no 2009.gada Iidz 2011.gadam projekta
vaditajam izmaksata atlidziba (t.sk. Valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas). Revidentu
ieskata meta konkursa uzvarétaju biivdarbu izmaksu atbilstibas 2009.gada cenam novert€jums ir
zaudgjis savu aktualitati un turpmak nav izmantojams.

LOK Ilidz 2010.gadam kapitalsabiedribas pamatkapitala neieguldija solitos finansu lidzeklus, jo
Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta istenoSana, piesaistot valsts galvojumu, netika
uzsakta. Tomér LOK lidzdaliba kapitalsabiedribas pamatkapitala tika saglabata, jo pirms LOK
klisanas par kapitalsabiedribas lidzipasnieku starp valsti [ZM persona un LOK netika noslégts
ligums, kur$ paredzetu, ka projekta neistenosanas gadijuma LOK nodod (vai pardod atpakal) savas
kapitala dalas valstij [ZM persona.

MK 2010.gada’® jautajumu par projekta “Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcija” izskati§anu atlika
lidz 2012.gada budzeta projekta sagatavosanas procesam. Tomér IZM 2010.gada Tenisa centra
“Lielupe” rekonstrukcijas projektésanas darbu apmaksai pieskira 202 297 euro (142 175 Ls)”.
Izlietoti 215 221 euro, taja skaita paSu lidzekli 12 924 euro, Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas
tehniska projekta izstradei, taja skaita skicu un tehniska projekta dokumentacijas sagatavosanai un
saskanosanai, biivuznéméja izvéles konkursa projekta dokumentacijas sagatavosanai un detalizéto
ras€jumu izstradei. No pieskirtajiem Iidzekliem tika samaksats par zverinata revidenta atzinumu par
precizéta biznesa plana kvalitati, samaksats par nekustama ipasuma vertéSanu, sagatavoto planu
meza zemes transformacijai un izmaksata atlidziba projekta vaditajam.

Ar1 2011.gada Tenisa centram “Lielupe” rekonstrukcijas projekta istenoSanai tika pieskirti
161567 euro (113550 Ls)’. Izlietoti tika 223 218 euro, taja skaitd valsts budzeta lidzekli
161 567 euro un pasu Iidzekli 61 651 euro. Finans€jums tika izlietots biivprojekta izstradei un
izpildei, rekonstrukcijas VI etapam, halles jumta konstrukciju pastiprinajuma tehniskajam
risinajumam, konstrukciju pastiprinasanai un tika izmaksata atlidziba projekta vaditajam. Ta ka
2010.gada izstradatais Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas tehniskais projekts 2017.gada
zaudgja savu aktualitati un uzsakot projekta TstenoSanu rekonstrukcijas tehniskaja projekta bija
javeic butiskas izmainas, revidentu ieskata veiktie darbi un sanemtie pakalpojumi, istenojot
2017.gada rekonstrukcijas projektu, nav izmantojami vai ir veicami atkartoti. 2017.gada un
2018.gada atkartoti tika veikta samaksa par rekonstrukcijas buvprojekta izmainu projekta
sagatavoSanu.
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100.11.03.2011. Jurmalas pilsétas bavvaldé™ tika akceptéts “Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcija”
tehniskais projekts, kura terminu Jarmalas pilsétas bavvalde 25.05.2012. pagarindja® Iidz
11.03.2015., jo tika veikts biivizmaksu parrékins projekta I un II kartai “Tenisa centra “Lielupe”
rekonstrukcija Oskara Kalpaka prospekts 16, Jirmala”. Tame 2015.gada tika parrékinata uz euro,
nemot véra inflacijas koeficentu un tika parskatitas darbu un materialu izmaksas. No tamém tika
izslegti 8adi I un II kartas darbi: viesnicas izbuve, kafejnicas apdares darbi un dalgji
siltummehanikas dalas. Tomér izmainas tehniskaja projekta netika veiktas.

101.ArT 2012.gada MK noleéma®" jautajumu par Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projektu atlikt.
Taja pasa laika MK deva uzdevumu IZM izstradat Valsts un pasvaldibu nozimes sporta
infrastruktiiras attistibas koncepcijas projektu. Attiecigo darbu paveica IZM ierédni tiem amata
apraksta noteikto pienakumu izpildes ietvaros. MK arT noléma, ka jautajums par Tenisa centra
“Lielupe” rekonstrukcijas projektu tiks izskatits pé&c Valsts un pasvaldibu nozimes sporta
infrastruktiiras attistibas koncepcijas pienemsanas (koncepcija netika apstiprinata), bet ne atrak ka
sagatavojot valsts budzeta projektu 2014.gadam.

102.2012. un 2013.gada Tenisa centrs “Lielupe” nesanéma finans€jumu rekonstrukcijas projekta
istenoSanai.

103.Arf 2013.gada MK atkartoti noléma® atlikt jautdjuma par Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas
projekta darbu uzsaksanu.

104.2013.gada par speku zaudgjusu tika atzits MK 09.10.2007. rikojums Nr.622 “Par Latvijas Nacionala
valsts sporta centra “Mezaparks” un Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta un Lietisko
sporta veidu centra “Kleisti” attistibas projekta istenoSanu”. Savukart MK, nemot véra, ka Tenisa
centra “Lielupe” rekonstrukcijas projektam netika piesaistits valsts galvotais kredits, pienéma
lemumu®® atbalstit IZM priekslikumu Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta isteno3anai
2014.gadam un turpmakajiem gadiem paredzeét finans€jumu 12 828 861 euro apmera no valsts
budzeta lidzekliem:

» 2014.gadam — 405 493 euro apméra;

» 2016.gadam — 3 334 035 euro apméra;
» 2017.gadam —4 155 881 euro apméra;
» 2018.gadam — 4 933 452 euro apméra.

105.Saskana ar MK 04.11.2013. rikojumu Nr.522 “Par Latvijas Nacionala valsts sporta centra
“Mezaparks” un Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projektiem paredz€to valsts budzeta
ilgtermina saistibu pardali”® Tenisa centram “Lielupe” 2014.gada tika pieskirts finansgjums
405 493 euro apmera.

106.Tenisa centrs “Lielupe” pieskirtos lidzeklus 340 875 euro un paSu lidzeklus 3935 euro apméra
izlietoja halles slégto tenisa laukumu seguma mainai, gazes katlu majas remontam, tai skaita
siltinasanai un apkures sist€mas remontam, treneru, virieSu un sievieSu gérbtuvju, ka ari dusas telpu
remontam, tenisa halles balkona skatitaju tribinu remontam un tribinu kréslu iegadei, tenisa laukumu
speletaju kréslu remontam, sporta inventara iegadei, rekonstrukcijas darbu iepirkumu organizésanai,
radiatoru iegadei, elektroprecu iegadei, mébelu remontam, gridas seguma slaukamas iekartas
iegadei, sporta trenazieru iegadei u.c. Revidentu ieskata ir apmaksati tadi darbi, kas ir uzskatami par
tenisa centra uzturéSanas izdevumiem, bet nav saistiti ar Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas
projektu. Dala apmaksato darbu ir paredzeti 2017.gada Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas
projekta — parbiivét vai nojaukt, pieméram, eso$as gazes katlu majas nojauksana, kura 2014.gada
tika remonteta. Revidenti neguva parliecibu — vai iegadatas materialas vértibas — pieméram, tribinu
krésli un tenisa halles laukumu segums tiks izmantoti péc Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas
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projekta pabeigSanas. Lidz 31.12.2014. neizlietoto finans€jumu 64 618 euro apméra Tenisa centrs
“Lielupe” izlietoja nakamajos gados uzturésanas izdevumiem.

107.Ar1 2015.gada Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas darbi vél netika uzsakti un valsts budzeta
lidzekli Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas stenoSanai netika pieskirti.

108.Lai gan Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas darbi vél netika uzsakti, 2015.gada Tenisa centrs
“Lielupe” no saviem lidzekliem samaksaja 8878 euro par autoruzraudzibas dokumentu paketes
iesniegsanu buvatlaujas sanemsanai, autoruzraudzibu, bavlaukuma uzturéSanu, naudas plasmu, tas
ekonomisko pamatojumu projektam, izstradi, buvuzraudzibas dokumentu paketes sagatavoSanu
iesniegSanai buivatlaujas sanemsanai un tenisa halles gaitena (korti) nodalo$as starpsienas izbuvi.

109.Tikai 2016.gada tika uzsakta iepirkuma procediira. Ta ka atklata konkursa “Tenisa centra parbtive”
ietvaros abi sanemtie finanSu piedavajumi butiski parsniedza Tenisa centra “Lielupe”
rekonstrukcijas projekta istenoSanai paredzeto valsts budZeta finans€jumu un atkartotu atklatu
konkursu “Tenisa centra parbuve” 2016.gada nevar€ja veikt, ka rezultata 2016.gada tenisa centra
rekonstrukcijas projekta istenoSanai paredzetais finans€jums 2 154 930 euro apméra Sim mérkim
netiktu apgiits, MK noléma®® samazinat tenisa centra rekonstrukcijas projekta TstenoSanai
2016.gadam paredzeto finans€jumu 2 154 930 euro apméra. Tadgjadi 2016.gada vairs netika
paredzets finans€jums Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projektam.

110.Kaut ar7 atklatais konkurss “Tenisa centra parblive” beidzas bez rezultata, un 2016.gada Tenisa
centrs “Lielupe” nesanéma finansgjumu rekonstrukcijas projekta istenoSanai, tenisa centrs izlietoja
40 740 euro, taja skaita no saviem lidzekliem 5734 euro par konteineru piegadi un uzstadisanu,
visparceltnieciskiem un labiekartosanas darbiem, angaru piegadi un uzstadiSanu, tdens attiriSanas
iekartas iegadi, kaut gan celtniecibas darbi v&l nebija uzsakti. Tika veikti izdevumi par topografiska
plana izstradi un saskanoSanu nepiecieSamajas institiicijas.

111.Tadgjadi revidentu ieskata Tenisa centrs “Lielupe” laika posma no 2007.gada lidz 2016.gadam
izlietojis 979 006 euro (Skatit 3.pielikumu), taja skaita:

» 714116 euro — uzturésanas darbiem un tadiem pakalpojumiem, kuri, 1stenojot 2017.gada
rekonstrukcijas projektu, nav izmantojami vai ir veicami atkartoti. Pieméram, 2010.gada
izstradatais Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas tehniskais projekts 2017.gada zaudgja
savu aktualitati, tapeéc 2017.gada, uzsakot projekta istenoSanu, rekonstrukcijas tehniskaja
projekta bija javeic butiskas izmainas. Lai gan projekta uzsakSanas darbi sakusSies tikai
2017.gada, perioda no 2009.gada lidz 2011.gadam projekta vaditajam izmaksata atlidziba
(t.sk. Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas). Dala ieprieks veikto un apmaksato
darbu 2017.gada rekonstrukcijas projekta nebiis izmantojami — ir paredz€ta to atkartota
veikSana vai renovétas €kas nojauksSana, pieméram, esosas gazes katlu majas nojauksana;

» 249 290 euro — par izlietojuma atbilstibu pieskiruma mérkim revidenti neguva parliecibu —
vai iegadatas materialas vértiba, pieméram, tenisa halles gridas segums, tenisa tikla stabi,
nodalosas starpsienas, idens attiriSanas iekarta un tribinu krésli tiks izmantoti pec Tenisa
centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta pabeigSanas.

» 15600 euro — par darbiem un pakalpojumiem, ka detalplanojuma izstrade zemesgabalam
Jarmala, Oskara Kalpaka prospekta 16, biuivatlaujas sanemsSanu u.c., kas ir izmantojami,
istenojot 2017.gada uzsakto rekonstrukcijas projektu.

112.Tenisa centram “Lielupe”, uzsakot rekonstrukcijas projekta darbus:

> 2017.gada tika pieskirts valsts budzeta finansgjums 4 155881 euro®, izlietoti
4 154 443 euro;
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> 2018.gada tika pieskirts valsts budzeta finansgjums 4 933 452 euro®, no kuriem sanemti
1479 752 euro un Iidz 16.08.2018. izlietoti 1 556 922 euro.

113.2018.gada ar MK rikojumiem®® Tenisa centram “Lielupe” rekonstrukcijas projekta istenosanai
papildus tika novirziti vél 1 400 000 euro. Ka ar tika nolemts Iidz 3 822 000 euro ieguldit Tenisa
centra “Lielupe” pamatkapitala, jo objektivu iemeslu dél 2018.gada nebiis iesp&jams apgiit visu

Tenisa centra “Lielupes” projekta Tstenosanai pieskirto finansgjumu®.

114.Tenisa centram “Lielupe” rekonstrukcijas projekta istenoSanai pieSkirtais valsts budzeta finans€jums
ir 10 894 826 euro. Laika no 2007.gada Iidz 31.08.2018. Tenisa centrs “Lielupe” projekta “Tenisa
centra “Lielupe” rekonstrukcija” istenoSanai no saviem lidzekliem ir izlietojis 175 576 euro.

115.Tenisa centrs “Lielupe” 2017.gada uzsaktos rekonstrukcijas projekta darbus isteno atbilstosi speka
esoSajam laika grafikam un budzetam, finanSu planiem. No 2017.gada notiek regulara projekta
izpildes uzraudziba atbilstosi apstiprinatajiem planiem — projekta vaditajs atskaitas [ZM par projekta
gaitu.

2.2. Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas nepiecieSamibas izvertéjums

[ZM nav redzgjuma par sagaidamiem ieguvumiem péc Tenisa centra “Lielupe”
rekonstrukcijas projekta pabeigsanas un Tenisa centra “Lielupe” talaku attistibu, jo:

»1ZM sakotn€ji nav skaidri nodefin€jusi un pamatojusi Tenisa centra ‘“Lielupe”
rekonstrukcijas projekta nepiecieSamibu;

P [ZM nav némusi véra sporta bazu objektu skaita palielinajuma tendenci, ka art statistikas
raditajus par iedzivotaju skaita, kuri nodarbojas ar sportu, samazinaSanos valsti kopuma.

Tapéc pastav risks, ka, valstij ieguldot investicijas 10 894 826 euro apméra Tenisa centra
“Lielupe” rekonstrukcijas projekta, tiks izveidots moderns sporta komplekss, kas netiks
noslogots.

Revidentu ieskata IZM Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta vadibas process
laika no 2007.gada Iidz 2016.gadam neatbilst labas projektu vadibas principiem, jo IZM nav
skaidri nodefingjusi un pamatojusi Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta
nepiecieSamibu, ta sakuma un beigu terminus, lai nodroSinatu merka sasniegSanu,
icklaujoties atvéletajos laika un finansu resursu ietvaros.
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10. attéls. legttais rezultats no Tenisa centra “Lielupe” realizeta rekonstrukcijas projekta.

116.Projekts ir planveidigs, vienreizéjs kompleksu un savstarpéji saistitu darbu jeb aktivitasu kopums ar
izvirzitu merki, kurs jasasniedz noteikta laika (tam ir noteikts sakuma laiks un beigu termins, kad
Jjasasniedz izvirzitie mérki un jaiegiist rezultatu), finansu, persondala un citu ierobezojumu robezas
un kam piemit projektam specifiska darba organizacija®.

117.Projekta dzives cikla attistibas fazes®® ir:

>

Y V V V

>

Projekta identifikacija: formuléeta probléema, identificétas un izstraddatas iespejamas projekta
idejas.

Projekta izstrade: projekta idejas tiek ripigi attistitas, alternativu analize.

Projekta izvertéesana: projekts tiek izvértéts un parstradats, ja nepieciesams.

Lémums: finanseSanas un projekta organizacijas jautajumi.

Projekta ieviesana un uzraudziba: uzraudziba par ievieSanu un rezultatiem.

Projekta novertésana: tiek izvértets projekta rezultats un izstradatas jaunas projekta idejas.

118.Projektu vadiba ir process, ko veido koordin€tu un kontrol€tu norisu kopums, kuram ir noteikti
sakuma un beigu termini un kura Ipasam prasibam atbilstoSais mérkis jasasniedz, ieklaujoties
atvéletajos laika, izdevumu un resursu ietvaros .

119.Revizijas laika revidenti izmantoja Centralas statistikas parvaldes apkopotos datus par Latvijas
iedzivotajiem, kuri nodarbojas ar sportu. Nav pieejami dati par 2015.un 2016.gadu (Skatit 11.att€lu).
Sporta politikas pamatnostadnés konstatétajai problémai — nepietickama Latvijas iedzivotaju fiziska
aktivitate — nav uzlabojuma. Lidz pat 2012.gadam ir nov€rojama negativa tendence — iedzivotaju
skaits, kuri nodarbojas ar sportu, samazinas. 2013.gada, salidzinot ar 2012.gada, datiem iedzivotaju
skaits, kuri nodarbojas ar sportu, ir samazinajies par 10,9 tiikst., 2014.gada, salidzinot ar 2013.gadu,
— palielinajies par 3,1 tukst. Analiz€jot datus par Latvijas iedzivotajiem, kuri nodarbojas ar sportu, ir
nemta véra iedzivotaju skaita izmainas dinamika — samazinajums.
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11.attels. Kopg€jais ar sportu nodarbojusos skaits, tiikst. 2009. —2016.gada’®,

120.Sporta baze ir viens no primarajiem nosacijumiem, lai iedzivotaji nodarbotos ar sportu. Saskana ar
Sporta likuma 12.panta pirmo dalu sporta bazes tiek veidotas un uzturétas, lai nodroSinatu
iedzivotajiem iesp&ju nodarboties ar sportu, savukart valsts vai pasvaldibu Tpasuma esosas sporta
bazes izmantojamas iedzivotajiem nepiecieSamo pakalpojumu sniegSanai sporta.

121.Izstradajot Sporta politikas pamatnostadnes 2004.—2012.gadam® un IZM vidéja termina plano3anas
dokumentu “Izglitibas un zinatnes ministrijas darbibas strategija 2007.—2009.gadam”®°, tika
identificéta viena no problémam, kas apdraud sporta nozares turpmako attistibu — nepietiekamais
sporta biivju skaits valstt kopuma, it 1pasi skolu sporta bazu sliktais tehniskais stavoklis vai to
trikums. Ari Nacionalaja sporta attistibas programma 2006.—2012.gadam® noradits, ka
nepiecieSams attistit sporta bazes.

122. Tomeér pec Centralas statistikas parvaldes datiem sporta bazu objektu (piemé&ram, peldbaseins, sporta
spelu zile, sléposanas trase®’) skaits Iidz 2012.gadam ir palielinjies no 3077 objektiem 2009.gada
lidz 3167 objektiem 2012.gada, lai gan Saja perioda iedzivotaju skaits, kuri nodarbojas ar sportu, ir
samazinajies (Skatit 11. un 12.attelu). Tadejadi pastav risks, ka, samazinoties iedzivotaju skaitam,
sporta bazes var netikt noslogotas.

123.Saskana ar Sporta bazu registra datiem® Latvija 2018.gada jalija ir 107 tenisa sporta bazes ar 512
sporta objektiem.
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12.attéls. Sporta bazu objektu skaits 2009.—2016.gada™ Latvija.

124.Savukart, planojot veikt Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukciju, tika uzsveérts, ka Latvija esosas
sporta bazes ir tehniski slikta stavokli, tom&r Tenisa centra “Lielupe” 2010.gada sanemtais SIA
“XXX” buves Oskara Kalpaka prospekta 16, Jirmala tehniskas apsekoSanas atzinums liecina par
pretgjo. Atzinuma'® secindts, ka “apsekotas ékas logu, ardurvju, kopéjas nesoso konstrukciju un
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ekas inZenierkomunikdaciju tehniskais stavoklis vertéjams ka apmierinoss. Ekas kopéjais tehniskais
nolietojums uz apsekoSanas bridi attieciba pret jaunu biuvi, dabas, klimatisko un laika faktoru
ietekme, ka ari cilveka darbibas del izteikts procentos sastada 35%”. Atzinuma noradits uz
nepilnibam ieks$ejas tidensapgades un kanalizacijas caurulvadu sistéema. Eksperti iesaka veikt nesoSo
konstrukciju atjaunoSanu siltummezgla un atjaunot lietus tGdens novadsist€mas bojatas vietas.
NeapmierinoSs stavoklis noradits ieejas jumtiniem.

125.Nemot véra $o identificéto problemu un lai tiktu sasniegts valsts un sabiedribas interesém atbilstoss
mérkis, ka ar1 saglabata valsts kontrole par valsts 1pasuma parvaldiSsanu un apsaimniekosanu,
nodroSinot iesp&ju valsts IpaSuma objektu ar1 turpmak izmantot valsts sporta politikas istenoSanai,
2007.gada tika pienemts lemums'™ atteikt nodot privatizacijai Tenisa centru “Lielupe”, jo tas
nepiecieSams valsts parvaldes funkciju veikSanai sporta politikas joma.

126.Tenisa centrs “Lielupe” 23.08.2007. iesniedza IZM informaciju'® — tenisa centra rekonstrukcijas
vadlinijas un provizoriskas izmaksas, noradot, ka tenisa centra rekonstrukcijas rezultata jaatrisina
divi galvenie uzdevumi:

» izveidot starptautiskiem standartiem atbilstoSu tenisa centru ar nepiecieSamiem apstakliem
profesionala Itmena tenisa turniru (ATP, WTA) organiz&Sanai;

» tenisa centram jaattista saimnieciska darbiba, japaplasina servisa pakalpojumu daudzveidiba
sportistiem un apmeklétajiem. IpaSa uzmaniba javelta bérnu un jaunieSu intereSu
apmierinasanai, ka ar7 jarod iesp&jas bazé nodarboties cilvékiem ar kustibu trauc€jumiem.
Vienlaikus noradot, ka tenisa centra darbibas daudzveidibas paplasinaSana lautu finansiali
biit neatkarigam un nopelnitos lidzeklus ieguldit tenisa centra uzturéSana un attistiba.

127.Lai tenisa centra rekonstrukcijas rezultata atrisinatu abus galvenos uzdevumus, Tenisa centrs

“Lielupe” 1ZM piedavaja savu redz&jumu tenisa centra talakai attistibai'%:

» ta ka Tenisa centra “Lielupe” nav paredz&tas iesp&jas b&rniem, jaunieSiem un klientiem
nodarboties ar vispargjo fizisko sagatavotibu, [ varianta tika piedavats izveidot
multifunkcionalu sporta zali ar cieto segumu, 500 skatitaju vietam, autostavvietam u.c.
Planotas izmaksas — 13 980 939 euro (9 825 860 Ls);

» |l variants paredz&ja izveidot vieglas konstrukcijas tribines skatitajiem ar 300 vietam,
nelielas piebuives (paligtelpas un trenazieru zale), veikt laukumu seguma mainu, rekonstrugt
centralas tribines u.c. Planotas izmaksas — 3 755 897 euro (2 639 660 Ls);

» Il variants paredzgja veikt atklato tenisa laukumu tribinu un telpu zem tribiném demontazu,
slegto laukumu segumu mainu un centrala tenisa laukuma tribinu remontu par summu
402 957 euro (283 200 Ls).
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128.Tenisa centra “Lielupe” 23.08.2007. IZM sniegtaja informacija™ — tenisa centra rekonstrukcijas
vadlinijas un provizoriskas izmaksas ka viens no Tenisa centra “Lielupe” attistibas virzieniem ir
izveidot unikalu sporta centru, kas nodro$inatu pieejamibu dazadu sporta veidu parstavjiem. Tomer
MK 2007.gada nolema'® atbalstit projekta “Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcija” istenosanu, kas
paredz izveidot starptautiskiem standartiem atbilstoSu tenisa centru ar nepiecieSamiem apstakliem
profesionala ITmena tenisa turniru organizesanai.

129.Tenisa centrs “Lielupe” atbilstosi MK Iémumam, lai atspogulotu Tenisa centra “Lielupe”
rekonstrukcijas projekta istenoSanas mehanismu un dzivotsp&ju un sanemtu Valsts galvojumu ta
istenoSanai, 2008.gada izstradaja un 2010.gada aktualiz€ja SIA “Tenisa centrs “Lielupe””
rekonstrukcijas biznesa planu'®. Biznesa plana tika aprakstita esoda situacija, noradits projekta
meérkis, pamatojums, laika grafiks un Tenisa centra “Lielupe” saimnieciskas darbibas (ienakumu un
izdevumu) turpmakas prognozes (Skatit 13.att€lu). Biznesa plana noraditais projekta mérkis ir
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Tenisa centra “Lielupe” sporta bazes rekonstrukcijas TstenoSana, ka rezultata tiks izveidots ITF
prasibam atbilstoSs tenisa centrs, tad€jadi radot kvalitativus treninu apstaklus, ka ari apstaklus
augstaka [imena tenisa turniru organizésanai.

Rekonstrukcijas projekta nepiecieSamiba

Tenisa centra “Lielupe”
Valsts sporta politika Nacionalaja | Sporta olitikas | StPras puses
p__ P _ ! P - P - laba reputacija | Infrastruktiiras
sporta attistibas programma 2006.— | pamatnostadnés  2004.— | _ liclakais tenisa centrs | sliktais tehniskais
2012.gadam: 2009.gadam  konstatctas . _ - . _
- Bs L y blamas: - augsts pieprasijums | stavoklis, kas péc
eI UR - jauniestt - Sports | probiemas. - labveliga  atrasanas | rekonstrukcijas
- Augstu  sasniegumu  sports | - nepietickams  sporta | oo atbilstu
i .Sp_o r,ts . V_IS,Ie_m, bivju _ s.kazt.s - attistita infrastruktira | starptautiskajam
- Sports cilvekiem ar invaliditati | - sporta bazu  sliktais - . =
- S - attistibas  potencials | prasibam
- Sporta bazes tehniskais stavoklis . -
- nacionalas sporta bazes
statuss
Tenisa centra “Lielupe”
rekonstrukcijas projekta realizacijas
termins:
2008.gads—2011.gads,
izmaksu prognoze: 9 823 551 euro
Sagaidamie ieguvumi no rekonstrukcijas projekta
étbllsmsa izlases trenizligz; Starptautiskiem
. T Atbilstosi apstakli dazada | standartiem atbilstosa . -
- valsts vadoso tenisistu | . Lo — . Latvijas varda
. Iimepa cempionatu un | sporta baze, kur tiek -
sagatavoSanai ~ S - - popularizésana
.- o turniru organiz&$anai rikotas augsta  ITmena
- dazdada vecuma  iedzivotajiem

- cilvekiem ar ipasam vajadzibam

starptautiskas sacensibas

13.attels. 2008.gada biznesa plana noradita rekonstrukcijas nepiecieSamiba un ieguvumi no tas.

130.Ta ka Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas biznesa plans'®’ balstits uz to, ka projekts tiek istenots
valsts galvota aizdevuma veida, tas nav izmantojams, jo nav aktuals, lai uz ta pamata Tstenotu
2017.gada rekonstrukcijas projekta darbus.

131.Biznesa plana*®

nav dots verte§jums par projekta sagaidamo rezultatu, tas neatspogulo, kads bus

ieguvums sabiedribai no ieguldijuma Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta, ka ari tas
neparedz tenisa centra nakotnes perspektivas. Revizijas laika revidentiem netika iesniegta veikta
tirgus izp€te un situacijas analize darbibas sfera, apzinot nozares attistibas stavokli un iesp&jamo
konkurenci perioda kop$ idejas (2007.gada) par Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta
uzsak$anu Iidz ta uzsaksanai — 2017.gadam.

132.Salidzinot Tenisa centra “Lielupe” 2010.gada rekonstrukcijas tehnisko projektu ar 2017.gada
rekonstrukcijas tehnisko projektu, veiktas izmainas telpu arhitektiira un to izvietojuma revidentu
ieskata ir butiskas. 2017.gada tika uzsakta Tenisa centra “Lielupe” parbuives buivprojekta izstrade,
autoruzraudziba un biivnieciba®®, paredzot to Tstenot tris posmos:
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» 1.buvniecibas posms — esoSo biivju (iznemot tenisa halles ar administrativo korpusu, gazes
regulacijas punktu, katlu majas) demontaza, devinu jaunu tenisa laukumu un saimniecibas
ekas izbiive, ielu stavlaukumu izbiive, dalgja iek$€jo taku un celinu, ka ari dalgja
inZenierkomunikaciju parbuve. Revidenti butiskas atSkiribas nekonstatéja, iznemot to, ka
samazinats apzalumos$anas plans un brugéto celinu izbiive;

» 2.buvniecibas posms — jaunas starptautiskajiem standartiem atbilstoSas tenisa halles
buivnieciba. Pirmaja stava paredzéta tenisa halle (3675,20 mz), trenazieru zale, aerobikas
zale, pludmales tenisa zale (468 mz), gerbtuves (323,3 m2), tiesneSu, treneru telpas un
geérbtuves, tenisa centra telpas, LTS telpas, kafejnica, foajé (310,8 m?), gaiteni (423,3 m?).
Pirma stava kopgja platiba — 6213,10 m?, kas, salidzinot ar 2010. gada izstradato projektu,
palielindjusies par 294,90 m’. Galvends izmainas ir izvietojuma un telpu pielicto$anas
mérkim. Otraja stava paredzétas telpas galda tenisa zalei (170,6 m?), skvosa zalem (199 m?),
skatitaju balkonam (316,7 m?), kafejnicai, konferendu zalei (116,3 m?). Otra stava kopéja
platiba — 1846,10 m? kas, salidzinot ar 2010.gadd izstradato tehnisko projektu,
palielinajusies par 783,30 m% Galvenas izmainas ir jaunu telpu izveide;

» 3. buvniecibas posms — eso$as tenisa halles ar administrativo &ku parbive, ietverot telpu
parplano$anu un atjauno$anu. Pirmaja stava paredzot tenisa zali (3592,60 m?), gérbtuves
(146,80 m?), biroja telpas (66 m?). Pirma stava kopgja platiba — 4029,50 m?, kas, salidzinot
ar 2010. gada izstradato tehnisko projektu, palielinajusies par 45,70 m? Otraja stava
paredzéts balkons (321,70 m?), foajé (90,60 m?), biroja telpas (100,70 m?), konferenéu ziles
(71,70 m%). Otra stava kopgja platiba — 752,10 m?, salidzinot ar 2010.gada izstradato
tehnisko projektu, palielinajusies par 72,60 m?.

Gads

Projekta budzets

14.attels. Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta satura izmainas laika no 2007.1idz
2017.gadam.

133.1ZM ka valsts budzeta apakSprogrammas “09.04.00 Sporta biives”, kuras ietvaros finans€jums ir

pieskirts Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta stenoanai, izpilditaja''® ir atbildiga par
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gadskartgja valsts budzeta likuma noteiktas apropriacijas izpildes kontroles sisteémas izveidi un par
Valsts kases norékinu kontos ieskaitito valsts budzeta lidzeklu izlietojuma kontroli atbilstosi
paredz&tajiem mérkiem®".

134.Revidentu ieskata 1ZM ka finans€juma pieskiréja nav pietickami veértejusi Tenisa centra “Lielupe”
rekonstrukcijas projekta sakotngjas ieceres novértéjumu, jo laika no 2007. lidz 2017.gadam Tenisa
centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta saturs ir bitiski izmainijies. Tenisa centra “Lielupe”
2017.gada rekonstrukcijas projektam nav izstradats biznesa plans, kura biitu atspoguloti sagaidamie
rezultati un potencialais sabiedribas ieguvums péc rekonstrukcijas projekta pabeigsanas.

135.Revizijas laika revidentiem netika uzraditi dokumenti, kas apliecinatu, ka 1ZM ir skaidri defingjusi
Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta istenoSanas planu un laiku (projekta dzives cikls) —
no idejas par projekta istenoSanas nepiecieSamibu Iidz rezultatam. Tadgjadi ir pagajusi vairak neka
desmit gadi kop$ idejas (2007.gada) par Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta
uzsakSanu, tacu tenisa centra rekonstrukcijas projekta darbi uzsakti tikai 2017.gada.

136.1ZM Sporta departamenta direktors revidentiem 20.06.2018. e-pasta véstule sniedzis skaidrojumu,
ka Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas ieceres iniciativa jau no pasiem pirmsakumiem ir SIA
“Tenisa centrs “Lielupe”” (tai skaita pamatojums rekonstrukcijas nepieciesamibai, provizoriskas
izmaksas, provizoriskie termini u.tml.), kuras ka kapitalsabiedribas pamatuzdevums ir bijis un art
Sobrid ir nodrosinat Tenisa centra “Lielupe” ka nacionalas sporta bazes darbibu un attistibu. IZM
kd Tenisa centra “Lielupe” kapitala dalu turétaja ir vértejusi (jautdjumu izskatot kapitalsabiedribas
dalibnieku sapulcés) kapitalsabiedribas valdes iesniegtas attistibas ieceres un, ja tas ir bijis
nepieciesams, rikojusies atbilstosSi nepiecieSamibai, pieméram, pienemot kapitalsabiedribas
dalibnieku sapulcé attiecigus lémumus, tiesibu aktos noteikta kartiba virzijusi jautdjumus
izskatiSanai. MK limeni pirmais nozimigais lémums par rekonstrukcijas projekta virzibu tika
pienemts 2007.gadd™*?, kurs jau fundamentdli noteica projekta talaku virzibu, tai skaita paredzot
konkretu finansejumu un projekta istenosanas modeli ar LOK iesaistiSanu. Nemot vera faktu, ka
2008.gada mineta projekta istenosanai LOK tika paredzéta iespéja sanemt valsts galvojumu
6900 000 Ls apmeéra, IZM tiesibu aktos noteikta kartiba iesaistijas ari Saja procesa, sniedzot
attiecigos atzinumus par projekta biznesa planu.
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3.Vai IZM veikta Tenisa centra “Lielupe” darbibas parvaldiba ir
efektiva?

3.1. 1ZM Iidzdaliba Tenisa centra “Lieclupe”

[ZM nesekmé labas parvaldibas principu ievieSanu kapitalsabiedribu parvaldiba un nav
ieverojusi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribas parvaldibas likuma

3 1ZM nav izvertéjusi, vai valsts lidzdaliba Tenisa centrd “Lielupe” atbilst

prasibas
publiskas personas komercdarbibas principiem* un vai tenisa centram ir saglabajams valsts
kapitalsabiedribas statuss. Tadgjadi nav iesp&ams giit parliecibu par IZM lidzdalibas
nepiecieSamibu Tenisa centra “Lielupe” un nav pamatojuma, kade] tenisa centra darbiba bez
valsts tieSas lidzdalibas nav optimala un vai ir nepiecieSama valsts iesaiste $aja

komercdarbiba.

Neraugoties uz to, ka valsti nav pienemts [€émums par turpmakas lidzdalibas saglabasanu
Tenisa centra “Lielupe”, IZM turpina investét valsts budzeta lidzeklus 11 468 339 euro
apmeéra tenisa centra attistiba.

137.Tenisa centra “Lielupe” valsts kapitala dalu parvalde tiek istenota ar kapitala dalu turétaja — 1ZM —
starpniecibu.

138.Publiskas personas lidzdaliba kapitalsabiedribas ir veids, ka stenot sabiedribas delegétu uzdevumu
ar privattiesiskiem instrumentiem, lai nodroSinatu sabiedribas vajadzibu apmierinasanu, ieprieks
izvert§jot, vai sabiedribas labklajibu nav iesp€jams uzlabot cita administrativa vai atbalsta
sniegSanas veida, vai publiskas personas lidzdaliba kapitalsabiedriba ir efektivakais tirgus nepilnibas
risinaSanas veids. Ta ka sabiedribas vajadzibas ir mainigas, tad publiskas personas lidzdaliba
kapitalsabiedribas ir regulari japarverts*®.

139.Stajoties speka Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribas parvaldibas likumam, 1ZM
lidz 01.10.2016. bija jaiesniedz MK izskatiSanai priekslikumus par valsts lidzdalibas saglabasanu
kapitalsabiedribas, kuras IZM ir valsts kapitala dalu turétaja, par valsts kapitalsabiedribu turpmako
juridisko statusu un jasniedz priekslikumi par turpmako ricibu**®. Publiskai personai ir pienakums ne
retak ka reizi piecos gados parvertet katru tas tieSo lidzdalibu kapitalsabiedriba. So prasibu
nepieméro, ja likuma ir noteikts, ka attiecigas kapitalsabiedribas kapitala dalas vai akcijas nav

atsavinamas®’.

140.Publiska persona drikst iegiit un saglabat lidzdalibu kapitalsabiedriba atbilstoSi Valsts parvaldes

iekartas likuma 88. pantam, ja Tstenojas viens no §adiem nosacijumiem™%:

» tiek noversta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav spejigs nodrosinat sabiedribas
intereSu istenoSanu attiecigaja joma,
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> publiskas personas kapitalsabiedribas vai publisku personu kontrolétas kapitalsabiedribas
darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai
pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts droSibai;

» tiek parvalditi tadi ipasumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai pasvaldibas administrativas
teritorijas attistibai vai valsts drosibai.

141.Lai izvertétu, vai Tenisa centra “Lielupe” wvalsts Iidzdaliba atbilst publiskas personas
komercdarbibas principiem un vai tai ir Saglabajams kapitalsabiedribas statuss, 1ZM ir
nepiecieSsamas noskaidrot, vai tenisa centra sniegtie pakalpojumi péc butibas ir strat€giski svarigi
valsts vai pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts drogibai''®, ka arT vai publiskas
personas komercdarbiba ir piemérotakais lidzeklis 1ZM izvirzito mérku sasniegSanai.

142.Tenisa centrs “Lielupe” ne tikai iziré tenisa laukumus, bet sniedz ari citus maksas pakalpojumus.
Revidenti noskaidroja, ka IZM nav vért&jusi vai Tenisa centra “Lielupe” sniegtie pakalpojumi ir
stratégiski svarigi valsts vai pa$valdibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts dro§ibai?’,
Tadgjadi nav iesp&jams parliecinaties par IZM lidzdalibas nepiecieSamibu Tenisa centra “Lielupe”
un nav pamatojuma, kadgl tenisa centra darbiba bez valsts tiesas lidzdalibas nav optimala un vai ir
nepiecieSama valsts iesaiste $aja komercdarbiba.

143.Tenisa centrs “Lielupe” skaidro'?, ka “piedavdjot sniegtos pakalpojumus tenisa centrd, ir nemts
vérd péc iespejas sniegt plasaku servisu klientiem, izvertejot pasu klientu izteiktas vélmes, ka art
salidzinot citos tenisa centros sniegtos pakalpojumus, lai nodrosinatu lidzvertigu konkurétspéju”.

144.1ZM nav ievérojusi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
prasibas, jo Iidz 01.10.2016. un pat ne Iidz 2018.gada oktobrim nav iesniegusi izskatiSanai MK
priekslikumus par valsts lidzdalibas saglabasanu kapitalsabiedribas, kuras IZM ir valsts kapitala
dalu turétaja, t.sk. par Tenisa centru “Lielupe”, un turpmako ricibu ar attiecigajam kapitala dalam.
Ta rezultata valsts MK persona nav 1&émusi par valsts Iidzdalibas saglabasanas nepiecieSamibu un
pamatotibu Tenisa centra “Lielupe” 2.

145 MK s&des protokollemums™?® paredz uzdevumu IZM sagatavot un izglitibas un zinatnes ministram
lidz 30.03.2018. noteikta kartiba izskatisanai MK iesniegt izvert§jumu par valsts lidzdalibas
nepiecieSamibu un visparéjo stratégisko mérku noteikSanu attieciba uz kapitalsabiedribam, kuras
IZM ir valsts kapitala dalu turétaja.

146.IZM nav izpildijusi ari MK s&des protokollemuma™®* noteikto un Iidz 30.03.2018. nav iesniegusi
izvert€jumu izskatisanai MK.

147 Atbilstosi valsts sekretara vietnieka — Sporta departamenta direktora sniegtajai informacijai'®

izvertejums par valsts lidzdalibas nepiecieSamibu un vispargjo strat€gisko mérku noteikSanu
attieciba uz kapitalsabiedribam, kuras IZM ir valsts kapitala dalu turétaja, ir sagatavoSanas procesa.
IZM plano saglabat lidzdalibu Tenisa centra “Lielupe”.

3.2.1ZM Tenisa centra “Lielupe” darbibas parraudziba

IZM nav izveidojusi Tenisa centra “Lielupe” parvaldibas sisttmu caurskatamai
kapitalsabiedribas parvaldibai un darbibas uzraudzibai, kas veicinatu tenisa centra attistibu:
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» lidz 2018.gada decembrim Tenisa centram “Lielupe” nav vid€a termina darbibas
strat€gija, kuru ir apstiprinajusi IZM ka kapitala dalu turétaja. Tad&jadi nav ieveérots
a'*® noteiktais, ka
kapitalsabiedriba izstrada vid€ja termina darbibas stratégiju, nemot v&ra ministrijas

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likum

izvirzitos nefinan$u mérkus un kapitalsabiedribas finansu mérkus, ka art kapitalsabiedribas
darbibas efektivitati raksturojoSos rezultativos raditajus;

» Tenisa centra “Liclupe” izstradataja dokumenta “SIA “Tenisa centrs “Lielupe”” Vidgja
termina darbibas stratégija 2016.—2020.gada periodam” nav atspogulots redz&ums par
Tenisa centra “Lielupe” darbibu pec tenisa centra rekonstrukcijas pabeigSanas un

sasniedzami rezultati, ka to paredz normativais akts™’;

» Tenisa centra “Liclupe” rekonstrukcijas projekta mérkis'®® — klat par lieliko un
modernako Tenisa centru Baltija, nodroSinot modernu treninu vidi un sporta sacensibu
norises iespéjas atbilstosi ITF un citu sporta veidu starptautisko sporta federaciju prasibam —
veicina tikai viena Sporta politikas pamatnostadnés 2014.—2020.gadam'® noteikta meérka
sasniegSanu — sporta infrastruktiiras attistibu, bet neveicina citu Sporta politikas
pamatnostadnés 2014.—2020.gadam*® izvirzito mérku sasniegSanu.

IZM ka Tenisa centra “Lielupe” kapitala dalu turétaja pieneémusi lémumu par Tenisa centra
“Lielupe” valdes locekli iecelt IZM Sporta departamenta direktora vietnieku sporta
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infrastruktiiras un juridiskajos jautajumos ", vienlaicigi uzdodot veikt péc savas dabas

pretrunigus darba pienakumus.

I[ZM S$aja pretrunigaja darba organizacija nenoSkir sporta politikas planoSanas un
uzraudzibas ievieSanas funkcijas no tas ievieSanas funkcijam, tadg€jadi radot noteiktas
intere$u pretrunas, jo nenodroina iesp&ju vienlidz efektivi izpildit tiesibu aktos™* noteiktas
funkcijas — gan koordinét IZM Sporta departamenta darbus sporta infrastruktiiras un
juridiskajos jautajumos, ka ar1 veikt uzraudzibu par min€tajiem jautajumiem un saistitajiem
politikas planosanas dokumentu un tiesibu aktu projektiem, gan noteikt kapitalsabiedribas
mérkus un izvertét to sasniegSanu, gan nodrosinat tenisa centra darbibu, pienemot l@mumus
visos ta darbibas jautajumos.

IZM nav nodroSinajusi labai parvaldibai atbilstoSu kapitalsabiedribu valdes loceklu
nominésanas procesu, netiek nodroSinata atklata, godiga un profesionala valdes loceklu
atlase, kas veicinatu profesionalas un kompetentas kapitalsabiedribas parvaldes institiicijas
izveidi.
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148. Latvijas sabiedriba ir ieintereséta efektiva un paredzama valsts un pasvaldibu un tam piederoso
kapitala dalu parvaldiba. Sabiedribai ir jagiist maksimals labums no tai piederosajiem aktiviem un to

izmantoSanai jabut saskanigai ar valsts noteiktajiem mérkiem
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149 Kapitalsabiedribas darbibas rezultatu izverteéjuma meérkis ir sekot Iidzi, vai kapitalsabiedriba sava
darbiba sasniedz tas vidEja termina darbibas stratégija noteiktos mérkus, ka ari konstatét, cik
sekmigi un efektivi tie tiek sasniegti. Sistematiski veicot kapitalsabiedribas faktisko darbibas
rezultatu salidzinajumu ar planotajiem kapitalsabiedribas rezultatiem, valsts ka atbildigs 1pasnieks
var nodroSinat, ka valsts IpaSums tiek izmantots maksimali efektivi un atbilstoSi sabiedribas

interesem3*,

150.Tenisa centra “Lielupe” darbibas mérkis ir noteikts statiitos’®. Tenisa centram “Lielupe” saistosi ir
citi butiski tiesibu akti, kas nosaka tenisa centra veicamos uzdevumus un pienakumus — likums “Par
nacionalas sporta bazes statusu”, sadarbibas ligums ar IZM par valsts budzeta lidzeklu pieskirSanu
Sporta bazes saimnieciskas darbibas nodrosinasanai'® un pilnvarojuma ligums par valdes locekla
pienakumu pildi§anu®®’ (Skatit 4.tabulu).

4.tabula
Tenisa centra “Lielupe” darbibas mérkis, veicamie uzdevumi un pienakumi
Nosactjumi likuma “Par | SIA “Tenisa centrs | Sadarbibas Iigums par valsts | Pilnvarojuma Iigums
nacionalas sporta bazes statusu”: | “Lielupe”” statiiti | budZeta  lidzeklu  pieSkirSanu | par  valdes  locekla
(apstiprinati 16.04.2015.) Sporta bazes saimnieciskas | pienakumu pildiSanu
darbibas nodroSinasanai | (02.12.2016.)
(06.02.2018.)
. Registréta Sporta bazu | Mérkis — organizét sporta | * Veic darbibas Sporta bazes | Veic statiitos paredzetas
registra; pasakumus  un  sekm@t | nepartrauktas saimnieciskas darbibas | darbibas, ieverojot
. . | dazadu sporta veidu | nodroSinasanai, uztur to tehniskd | normativo aktu prasibas.
. Darbiba un tehniskais - oy B . L
_ . . - attistibu, nodrosinot | kartiba atbilstosi starptautisko sporta | Valdes loceklis rikojas
stavok_hs atbilst normafivo aktu sportistiem apstaklus | federaciju prasibam; péc kapitala dalu turétaja
prasibam; atbilstoSus starptautisko ” _ noradfjumiem.
. Darbiba tick organizéta, | sporta  veidu  federaciju ’S b_Nodro;lila_b ?ipartra‘tfktu
iek§roku dodot pasakumiem, | prasibam un noteikumiem. pqrta_ azes atbIlst U lkuma Par
prie o P _ nacionalas sporta bazes statusa
ku‘rus riko E.itZl:[a_S sporta federacijas pieskirsanas nosacijumiem”;
vai profesiondlas ievirzes sporta ’
izglitibas iestades; . Organizé  sporta  darbu
_. . _ saskana ar kalendaro planu;
. Sp&j nodrosinat regularu
valsts nacionalo izlasu dalibnieku . Nodrosina, ka ar sportu

treninprocesu, ka arl  bérnu,
jaunieSu un cilveku ar ipasam
vajadzibam sporta pasakumus;

. Piemérota pasaules vai
Eiropas cempionatu, to posmu,
kausu izcipas un kvalifikacijas
sacensibu riko$anai;

. Ar sportu saistitie
pasakumi veido vismaz 50% no
faktiska sporta bazes noslogojuma;

. Tiek nodrosinata
nepartraukta darbiba sporta joma;

. Sastava esoSie objekti
netiek izmantoti tadiem merkiem,
kas nav savienojami ar sporta un
veseliga dzivesveida

saistitie pasakumi aiznem vismaz
80% no faktiska Sporta bazes
noslogojuma.
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popularizésanu.

151.1ZM, kas izstrada sporta politiku, ka arT organizé un koordiné sporta politikas istenosanu, Tenisa
centram “Lielupe” nav izvirzijusi uzdevumus un noteikusi veicamas darbibas sporta politika
izvirzito mérku sasniegSanai. Tadgjadi Tenisa centrs “Lielupe” Sporta politikas pamatnostadnés
2014.-2020.gadam™® nav noteikts ka iesaistita institiicija sporta politikas Tsteno$ana.

152.Sporta politikas pamatnostadnés 2014.-2020.gadam noradits, ka “nevalstiskajam sporta
organizacijam kopskaita delegéti 23 sporta politikas istenoSanu saistiti uzdevumi. Nozimigakie IZM
sadarbibas partneri ir LOK, LSFP, LOV (nav NVO), LPK, LOSF un LSIIDP. 2013.gada 56% no
valsts finansejuma valsts uzticejusi nevalstiskajam sporta organizdacijam valsts delegéto un Sporta
likuma noteikto uzdevumu veikSanai, tdadejadi nostiprinot sporta organizaciju lomu sportam
pieskirto valsts budzeta lidzeklu administrésana”.

153.Nevalstiskas sporta organizacijas LSFP biedrs ir LTS. Tadgjadi Tenisa centrs “Lielupe” sporta
politikas 1stenoSana piedalas pastarpinati, veicot sporta bazes funkcijas un piedavajot infrastruktiiru
sporta pasakumu organizésanai LTS.

154 Publiskas personas kapitalsabiedriba saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumu®™® Iidz 30.03.2016. izstrada vidgja termina darbibas stratggiju
un koordinacijas institiicijai ir jauzsak atzinumu sniegSana par valsts izskiroSaja ietekme& esoSo
kapitalsabiedribu vid€ja termina darbibas stratégijam, kas izstradatas, sakot ar 01.01.2016.

155.Revidentiem tika iesniegts Tenisa centra “Lielupe” izstradatais dokuments SIA “Tenisa centrs
“Lielupe”” Vidgja termina darbibas stratégija 2016.—2020.gada periodam, kuru IZM ka Tenisa
centra “Lielupe” kapitala dalu turétaja nav apstiprinajusi.

156.Saja dokumenta**® Tenisa centram “Lielupe” galvenie izvirzitie mérki un uzdevumi laika posma
2016.— 2020.gadam ir veiksmigi realizét Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projektu, tai pat
laika p€c iesp&jas nodrosinot pilnvertigu centra darbibu.

157.Tenisa centrs “Lielupe” ka galveno finansu mérki izvirzijis — veiksmigi stradat un péc projekta
realizacijas nepieprasit turpmakas valsts dotacijas saimnieciskas darbibas nodroSinasanai.
Dokumenta** noradits, ka no akcionaru puses nav definéti konkréti nefinansu mérki. Tenisa centrs
“Lielupe” iepriek§ minéta dokumenta, izvirzijusi vienu nefinanSu mérki — klat par lielako un
modernako Tenisa centru Baltija, tadejadi nodroSinot modernu treninu vidi un sporta sacensibu
norises iesp&jas atbilstosi ITF un citu sporta veidu starptautisko sporta federaciju prasibam™*.

158.Tenisa centra “Lielupe” izstradatais dokuments™*® revidentu ieskata ir tenisa centra rekonstrukcijas

vadlinijas saskana ar kuram tiek istenots projekts. Dokumenta Tenisa centram “Lielupe” izvirzitais
sasniedzamais stratégiskais merkis, uzdevumi un rezultativie raditaji ir versti uz tenisa centra
rekonstrukcijas projekta istenosanu, bet taja nav paredzéta tenisa centra turpmaka darbiba péc tenisa
centra rekonstrukcijas pabeigSanas. Tadgjadi Tenisa centram “Lielupe” izvirzitais mérkis veicina
tikai viena Sporta politikas pamatnostadnés 2014.—2020.gadam*** noteikta mérka sasnieg§anu —
sporta infrastruktiiras attistibu, bet neveicina citu Sporta politikas pamatnostadnés 2014.—
2020.gadam** izvirzito mérku sasniegganu..

159.Lai parraudzitu Tenisa centra “Lielupe” darbu, kapitalsabiedriba sagatavo un iesniedz 1ZM
parskatus par kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem kartgja gada un planoto nakamajam gadam,
kurus Tenisa centra “Lielupe” valde prezenté dalibnieku sapulcg, kad tiek apstiprinats kartgjais gada
parskats.

160.18.04.2018. dalibnieku sapulcé Tenisa centram “Lielupe” tika uzdots izstradat un lidz 14.09.2018.
iesniegt [ZM izskatiSanai Tenisa centra “Lielupe” vidEja termina strat€gijas izstradi 2019.—
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2023.gadam, lai virzitu to saskano$anai PKC'°. Tomér Tenisa centra “Lielupe” valde doto
uzdevumu noteikta termina nav izpildfjusi. IZM 18.10.2018. nosiitija véstuli**’ Tenisa centram
“Lielupe”, uzdodot doto uzdevumu izpildit nekavéjoties, ne veélak ka Iidz 31.10.2018.

161.1ZM no 25.02.2014.'* Tidz 26.10.2018. ieki&jos tiesibu aktos nebija noteikti kapitalsabiedribu
parvaldibas pamatprincipi, taja skaita parvaldibas meérki un uzdevumi, rezultati un rezultativie
raditaji, darbibas finansu raditaju robezlielumi, informacijas apjoms un tas aprites kartiba starp [ZM
un kapitalsabiedribu. Lidz 25.02.2014.*° mingtos jautajumus dalgji reglament&ja IZM 10.08.2014.
kartiba Nr.6 “Valsts kapitala dalu parvaldiSanas kartiba”.

162.Revizijas laika [ZM apstiprindja Kapitalsabiedribu parvaldibas noteikumus, kuri nosaka
kapitalsabiedribu, kuras IZM ir kapitala dalu turétdjs, parvaldibas mérkus, pamatprincipus,

informacijas apjomu un tas aprites kartibu starp IZM un kapitalsabiedribam**°.

163.Valstij ir jarikojas ka inform&tam un aktivam Ipasniekam un janodroSina, lai valsts uzpémumu
parvaldiba tiktu Tstenota parskatama un atbildiga veida, un biitu profesionala un efektiva. Lai to
nodro$inatu, ir 1°;
» jaiecel dalibnieks, kas pilda kapitala dalu turétaja parstavja pienakumus, un efektivi jaisteno
balsstiesibas;

» jaizveido korporativas parvaldibas labas prakses principiem atbilstoss valdes loceklu
kandidatu nominacijas process, kas butu atklats un profesionals, ka rezultata valdes un
padomes loceklu amatu pildiSanai, pamatojoties uz profesionaliem krit€rijiem, tiktu atlasiti
profesionali atbilstosakie kandidati,

» jaizveido un jauzrauga valsts uznémumu plasu pilnvaru un mérku Tstenos$anu, tostarp saistiba
ar mérkiem finanSu joma, kapitala strukttiru mérkiem un riska pielaides Iimeniem;

» jaizveido zinoSanas sist€mas, lai pasumtiesibu iestades varétu regulari uzraudzit, revidét un
novertet valsts uznémumu darbibas rezultatus un lai varétu parraudzit un uzraudzit, ka tiek
ieveroti korporativas parvaldibas standarti;

» jauztur pastavigs dialogs ar argjiem revidentiem un 1pasajam valsts kontroles strukttram,
kad tas ir atbilstosi tiesiskajai sistémai un valsts TpaSumtiesibu apjomam un pielaujams
saskana ar tiem;

» jaizstrada valsts uznémumu politika attieciba uz informacijas izpausanu, kura janorada, kada
informacija ir publiski izpauzama, kadi kanali ir jaizmanto tas izpausanai un kadi mehanismi
ir jaizmanto informacijas kvalitates nodrosinasanai;

» jaizveido pamatota, konkurétsp&jiga valdes loceklu atalgosSanas politika, lai darbam valdés
piesaistitu atbilstoSus profesionalus. Tai ir jabut adekvatai attieciba pret planotajiem
kapitalsabiedribas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem.

164.IZM nav ievérojusi normativajos aktos'®” noteikto labas parvaldibas principu, jo nav izstradajusi
kapitalsabiedribu valdes loceklu nomin€Sanas procesu, nodrosinot atklatu, godigu un profesionalu
valdes loceklu atlasi, kas veicina profesionalas un kompetentas kapitalsabiedribas parvaldes
institicijas izveidi.

165.1ZM ka Tenisa centra “Lielupe” kapitala dalu turétajs pienéma lémumu ar 26.10.2016. par Tenisa
centra “Lielupe” valdes locekli iecelt IZM Sporta departamenta direktora vietnieku sporta
infrastruktiiras un juridiskajos jautajumos®®. Atsaucoties uz normativo aktu®®, valdes loceklis
Tenisa centra “Lielupe” valdes locekla pienakumus pilda lidz bridim, kamér Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma™ noteiktaja noming$anas kartiba valsts
kapitala dalu turétajs Tenisa centra “Lielupe” valdes locekla amata ievel€ izveleto kandidatu.
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166.Ar IZM Sporta departamenta direktora vietnieku sporta infrastruktiiras un juridiskajos jautajumos
02.12.2016. noslégts pilnvarojuma ligums*®® par Tenisa centra “Lielupe” valdes locekla pildi$anu.
Par valdes locekla pienakumu pildisanu valdes loceklim noteikta ménesa atlidziba 3000 euro. Reizi
gada péc gada parskata apstiprinaSanas valdes loceklim, atbilstoSi veért§jumam tiek izmaksata
prémija, kas neparsniedz kapitalsabiedribas valdes locekla divu méneSu atlidzibas apméru. Valdes
loceklim piemaksas maksatas netiek.

167.Tenisa centra “Liclupe” valdes loceklis, pildot ari IZM Sporta departamenta direktora vietnieka
sporta infrastruktiiras un juridiskajos jautajumos pienakumus, vienlaikus ir arT valdes loceklis 1ZM
parraudziba esoSajas VSIA “Kultiiras un sporta centrs “Daugavas stadions™ un nodibinajuma
“Akadémiskas informacijas centrs”.

168.1ZM devusi atlauju™’ amatpersonai lidz 31.01.2018. savienot 1ZM Sporta departamenta direktora
vietnieka sporta infrastruktiiras un juridiskajos jautajumos amatu ar Tenisa centra “Lielupe” valdes
locekla amatu arpus ministrija noteikta darba laika. Tikai 26.06.2018. IZM atkartoti ir devusi atlauju
amatpersonai savienot amatus**®.

169.Ar 1ZM 08.12.2016. rikojumu Nr.09-12e/762 “Par nepilna darba laika noteikSanu” Sporta
departamenta direktora vietniekam sporta infrastruktiiras un juridiskajos jautajumos no 05.12.2016.
tika noteikts nepilns darba laiks ministrija — 32 stundas nedgla.

170.No 30.06.2018. Iidz 31.12.2019. IZM Sporta departamenta direktora vietniekam sporta
infrastruktiras un juridiskajos jautajumos pieskirusi atvalindjumu bez darba samaksas

saglabasanas — 520 kalendara dienas'*®.

171.1ZM 1izveidojusi pretrunigu un neefektivu darba organizaciju sporta politikas ievieSanai. [ZM ka
Tenisa centra “Lielupe” kapitala dalu turétaja pienémusi [émumu par Tenisa centra “Lielupe” valdes
locekli iecelt IZM Sporta departamenta direktora vietnieku sporta infrastruktiiras un juridiskajos
jautdjumos®®, vienlaicigi uzdodot veikt p&c savas dabas pretrunigus darba piendkumus.

172.Analizgjot Sporta departamenta reglamentu'® un Sporta departamenta direktora vietnieka sporta

infrastruktiiras un juridiskajos jautdjumos amatu aprakstu'®’, ka viens no galvenajiem Sporta
departamenta direktora vietnieka sporta infrastruktiras un juridiskajos jautajumos pienakumiem ir
koordinét departamenta darbus sporta infrastruktiiras un juridiskajos jautajumos, ka ari veikt
uzraudzibu par minétajiem jautajumiem un saistitajiem politikas plano$anas dokumentu un tiesibu
aktu projektiem.

173.1zstradat sporta politiku, ka arT organizét un koording€t sporta politikas IstenoSanu ir Sporta
departamenta kompetencé'®. Savukart Sporta departamenta direktora vietnieka sporta
infrastruktiras un juridiskajos jautajumos pienakumos ir nodrosinat atzinumu sagatavosanu vai
sniegSanu par citu ministrijas struktirvienibu, ministrijas padotiba esoso iestazu, ka arT citu valsts un
pasvaldibas iestazu izstradatajiem politikas planosanas dokumentiem, tiesibu aktu, informativo un
konceptualo zinojumu un parvaldes lémumu projektiem. Tadgjadi Sporta departamenta direktora
vietnieks sporta infrastruktiras un juridiskajos jautajumos vienlaikus IZM ir iesaistits ka sporta
politikas organizatora un tas istenoSanas koordinatora parstavis, bet Tenisa centra “Lielupe” ka
ministrijas izvirzito mérku sporta joma Istenotajs.

174.Sporta departamenta direktora vietniekam sporta infrastruktiiras un juridiskajos jautajumos ir
pienakums®® aizvietot valsts sekretara vietnieku — departamenta direktoru vina prombiitnes laika.
Bez tam Sporta departamenta direktora vietnieka sporta infrastruktiiras un juridiskajos jautajumos
pienakumos'® ir koordinét ar nacionalas sporta bazes statusu pieskirSanu saistito pasakumu
istenoSanu un nepiecieSamo dokumentu sagatavoSanu.
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175.1ZM Saja pretrunigaja darba organizacija nenoSkir sporta politikas planoSanas un uzraudzibas
funkcijas no tas ievieSanas funkcijam, tad€jadi radot noteiktas intereSu pretrunas, jo nenodroSina
iespgju vienlidz efektivi izpildit tiesibu aktos'®® noteiktas funkcijas — gan koordinét 1IZM Sporta
departamenta darbus sporta infrastruktiiras un juridiskajos jautajumos, ka ar1 veikt uzraudzibu par
mingtajiem jautajumiem un saistitajiem politikas planoSanas dokumentu un tiesibu aktu projektiem,
gan noteikt kapitalsabiedribas mérkus un izvertét to sasniegSanu, gan nodroSinat tenisa centra
darbibu, pienemot lémumus visos ta darbibas jautajumos.

leteikumi

176.1ZM veikt izvertejumu’®’ par valsts lidzdalibas nepieciesamibu Tenisa centra “Lielupe” un turpmako
ricibu ar attiecigajam kapitala dalam. IZM, piepemot l€émumu saglabat valsts Iidzdalibu
kapitalsabiedriba, noteikt Tenisa centram “Lielupe” stratégiskos mérkus un sasniedzamos
rezultativos raditajus, kadus vélas sasniegt ar dalibu tenisa centra.

177.Tenisa centram “Lielupe” atbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma'®® noteiktajam izstradat videja termina darbibas strategiju, kuru apstiprina IZM
ka kapitala dalu turétajs.

178.Lai novérstu noteiktas intereSu pretrunas sporta politikas planoSanas, uzraudzibas un ievieSanas
funkciju izpild€, 1ZM izveidot efektivu darba organizaciju, kas nepielautu vienai amatpersonai pildit
pretrunigus amata pienakumus.

179.IZM nodroSinat labas parvaldibas principiem atbilstoSu kapitalsabiedribu valdes loceklu
nomingsanas procesu un racionalu valdes loceklu darba organizaciju.
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Izglitibas un zinatnes ministrijas viedoklis

Par veikto reviziju

Izglitibas un zinanes ministrija (turpmak teksta — ministrija) noverté Valsts kontroles ieguldito darbu
revizijas “Ko ieglistam no 11,5 miljoniem eiro tenisa?” veikSana un problému identificéSana, kas
palidzés noveérst konstatétos trikumus un nepilnibas. Virkne ssniegto ieteikumu ir saprotami un
noderigi, tomér vienlaikus jaatzist - ja revizija tiktu veikta péc projekta “Tenisa centra “Lielupe”
rekonstrukcija” pabeigSanas, atseviski secinajumi vairs nebtitu aktuali, jo liela dala zinojuma konstatéto
ieteikumu jau biitu ieviesti. Ar1 finanSu raditaju noveértéSana butu uzskatama par objektivu p&c planoto
rekonstrukcijas darbu pabeigSanas 2019.gada.

Par revizijas secinajumiem

73

Ministrija nevar piekrist Valsts kontroles viedoklim, ka “...IZM nav nodrosinajusi efektivu Tenisa
centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta sagatavosanu un vadibu, vairak nekda desmit gadu laika
pielaujot Tenisa centra “Lielupe” finansu lidzeklu izlietoSanu neatbilstosi pieskiruma mérkim, kas
radusies saistiba ar bitiskiem mainigiem lémumiem par Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas
projekta istenosanas pieeju, apjomu, finanséjumu un ta avotiem.”.

Tenisa centrs “Lielupe" rekonstrukcijas projektu bija planots istenot no 2007.gada lidz 2011.gadam,
paredzot tam valsts budzeta finans€jumu 19 269 917 euro. Tacu finansu un ekonomiskas krizes ietekmé
valdiba vairakkart pienéma l€émumus atlikt rekonstrukcijas projekta istenoSanu, reali rekonstrukcijas
darbi tika uzsakti tikai 2017.gada septembrT un tos planots istenot Iidz 2019.gada septembrim ar valsts
budzeta finans€jumu 10 894 826 euro. Papildus valsts budzeta lidzekliem Tenisa centra “Lielupe”
rekonstrukcijas projekta TstenoSana paredz&ts piesaistit Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF)
lidzfinanséjumu 1 477 000 euro apmera energoefektivitates paaugstinasanai. Tadéjadi secinams, ka,
2019.gada pabeidzot Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta TistenoSanu, salidzinot ar
2007.gada planotajam S$1 projekta izmaksam, valsts budzeta tiks ietaupiti valsts budzeta lidzekli
8 420 091 euro apmera.

Tapat svarigi atzimét, ka pirms projekta uzsakSanas 2017.gada bija nepiecieSams veikt izmainas ar1
rekonstrukcijas projekta satura, jo no 2014.gada buivniecibas procesu reguléjosSajos tiesibu aktos un
standartos tika veiktas bitiskas izmainas, t.sk., butiski paaugstinot prasibas attieciba uz sabiedriskas
nozimes &ku projektésanas, ekspertizes veikSanu un biivniecibas procesu ar mérki nodrosinat sabiedriski
nozimigu ku drosibu.

Vienlaikus ministrija uzskata, ka dala no izdevumiem, kuri VK ieskata, istenojot 2017.gada
rekonstrukcijas projektu, nav izmantojami vai darbi ir veicami atkartoti, bija nepiecieSami atbilstosi ta
laika normativo aktu prasibam, bez $o darbu veikSanas tenisa centrs “Lielupe” nebiitu tada gatavibas
stadija projektu uzsakt.

Tenisa centrs “Lielupe” Sobrid veic visas nepiecieSamas darbibas centra attistiba, veltot pastiprinatu
uzmanibu projekta IstenoSanai un paraléli veicot priekSdarbus, lai p&c projekta noslégSanas maksimali
nodro$inatu jaunas infrastrukttiras noslodzi. Projekta istenoSanas rezultata Tenisa centrs klus par lielako
Latvija un vienu no lielakajiem tenisa centriem Baltija, nodrosinot treninus sportistiem un augsta Ilimena
sporta sacensibu norisi Latvija, ka arT turpinot nodrosinat iesp&ju centru izmantot ikvienam tenisa
entuziastam fiziska un aktiva dzivesveida un lietderigas briva laika pavadisanas ietvaros.

2019.gada laika tiks veikta Tenisa centra vid€ja termina darbibas stratégijas izstrade 2020-2024.gadam,
pamatojoties uz noteiktajiem vispargjiem strat€giskajiem mérkiem, nefinan$u un finan§u mérkiem.
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Stratégija ietvers ari darbibas Valsts kontroles revizijas zinojuma minéto ieteikumu ievieSanai.
AtseviSku Valsts kontroles ieteikumu izpilde ir planveida darbi, kuri tiks veikti secigi péc projekta
pabeigSanas.

Ministrija nepiekrit Valsts kontroles viedoklim, ka IZM ir izveidojusi pretrunigu darba organizaciju
sporta politikas istenoSanai. Ministrijas ieskata $ads secinajums ir izdarits no viena darbinieka amata
apraksta noteikto pienakumu tulkojuma, neveértgjot darba organizaciju ministrijas sporta politikas
istenoSana kopuma, ka arT neskatot faktiski veicamos pienakumus. Lai nemestu aizdomu €nu par
lémumu atbilstibu labas parvaldibas principiem, revizijas laika situacijai tika rasts pagaidu risinajums.

9999

SIA “Tenisa centrs “Lielupe’™ viedoklis

Par veikto reviziju

9999

SIA “Tenisa centrs “Lielupe
lietderibas revizijas “Vai Izglitibas un zinatnes ministrija veicina SIA “Tenisa centrs “Lielupe
efektivu darbibu?” sagatavoto zinojumu un Tenisa centra ieskata, revizija pievers pastiprinatu uzmanibu
konstatétajam nepilnibam un trikumiem, lai rastu risinajumus to novérSanai un veicinatu Tenisa centra
veiksmigu attistibu.

(turpmak — Tenisa centrs) ir iepazinusies ar Valsts kontroles veiktas

9999

Tenisa centrs, izvert€jot zinojuma noraditos trilkumus, atzim€, ka tie sakrit ar Tenisa centra jau
konstatétajiem trikumiem un kurus ir planots risinat jau tuvakaja laika.

Vienlaikus, Tenisa centrs uzskata, ka Valsts kontroles sniegtie ieteikumi ir noderigi, tomer, ja revizija
tiktu uzsakta péc projekta “Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcija” pabeigSanas, tad liela dala zinojuma
konstatéto ieteikumu biitu jau ieviesti.

Jaatzime ari, ka revizija rada papildus darbu darbiniekiem, it seviski, ja tiek revidéts ne tikai revizijas
noteiktais laika posms no 2017.gada 1.janvara Iidz 2018.gada 31.decembrim, bet p&d&jie 12 gadi. Tacu
neskatoties uz to, revizijas rezultatd konstatetais apliecina, ka Tenisa centra planotas un uzsaktas
darbibas ir aktualas un ievieSamas péc iesp&jas atraka laika.

Saistiba ar zinojuma noraditajiem ieteikumiem, Tenisa centrs apliecina, ka tie ir saprotami un tie
palidzes uzlabot Tenisa centra darbu.

Par revizijas secinadjumiem

Vertgjot Tenisa centra parbiives projekta ilgstosas ievieSanas, kas ilgst kops 2007.gada, iesp&jamos
iemeslus, var secinat, ka tas noticis, galvenokart, valsts ekonomiskas krizes dél, kas radija virkni dazadu
lémumu, ka rezultata paléninajas Tenisa centa attistibas gaita un parbuives projekta istenoSana. Nemot
vera to, ka projekta istenoSana dalgji jau bija uzsakta, tacu valsts ekonomiskas situacijas dél, finansu
lidzeklu pieskirSana uz laiku tika atcelta, radas situacija, ka vairakas darbibas nacas aktualizét.

Tenisa centram $is ir nozimigs parmainu laiks, jo Sobrid Tenisa centra norit projekta “Tenisa centra
“Lielupe” rekonstrukcija” istenosana, kuru planots pilniba pabeigt lidz 2019.gada rudenim un Tenisa
centrs kliis par lielako Latvija un vienu no lielakajiem tenisa centriem Baltija, kura tiks nodro$inati 8 ara
tenisa laukumi un viens cietais tenisa laukums, vairak ka 500 skatitaju vietas, labiekartota teritorija,
autostavvieta un inZenierkomunikacijas, jauna slégto laukumu tenisa halle, ar 9 laukumiem, kas atbildis
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starptautisku sacensibu organiz€Sanas nosacijumiem un taja tiks nodrosSinati arT sporta un veselibas
pakalpojumi.

Tenisa centrs secigi veic darbibas Tenisa centra attistiba, Sobrid veltot pastiprinatu uzmanibu projekta
istenoSanai, paraléli domajot par darbibam, kas biis nepiecieSams uzreiz péc Tenisa centra atverSanas.

Tenisa centrs plano veikt jaunas tenisa laukumu uzskaites sistémas izstradi, kuru ieceréts savienot ar
majaslapu, kura klienti varés rezervét laukumus, ka ar ar apmaksas sist€mu, lai veiktu apmaksu par
sniegtajiem pakalpojumiem. Uzskaites sistému planots izveidot Iidz 2019.gada vasaras sezonas
uzsakSanai. Ar elektroniskas tenisa laukumu uzskaites sisteémas ievieSanu tiks nodroSinata ar1 korekta
samaksas piemerosana atbilstosi cenradim.

Papildus tam tiks pilnveidots darbs jaunu klientu un sadarbibas partneru piesaisté un to noturé$ana,
nosakot darbinieku amata pienakumos, ne tikai koordinét darbu ar klientiem un izzinat klientu
vajadzibas, bet arT piesaistit jaunus klientus.

Tenisa centra tiks veikti pasakumi, lai maksimali nodro§inatu jaunas infrastruktiiras noslodzi. Ka viens
no galvenajiem Tenisa centra klientiem ir Latvijas tenisa savieniba, ar kuru tiks turpinata jau ilggadiga
un ciesa sadarbiba Latvijas un starptautiska méroga turniru organizéSana, ka ari Latvijas izlasu
vajadzibam dazadas vecuma grupas, gan jauniesu — U12, Ul4, U16 un Ul8, gan piecauguso, gan arl
ratintenisa izlasem. Latvijas tenisa savieniba ir atzinusi Tenisa centu par savu bazes majvietu, Iidz ar to
Tenisa centru izmantos ar1 visi vadoSie Latvijas tenisa treneri. Bitiski ir ar7 tas, ka Tenisa centrs radis
iesp&ju Latvijas sportistiem gatavoties sezonai majas baze, nevis arzemés, ka ar1 aizvadit treninus
izlasem.

Jau tuvakaja laika planots noslégt sadarbibas ligumu (nodomu protokolu) ar Latvijas tenisa savienibu
par ilgtermina savstarp&ju sadarbibu, ka arT ar citiem lielakajiem Tenisa centra klientiem, lai organiz&tu
vairakus starptautiska limena turnirus ITF World tennis tour ietvaros, ka ari tadus turnirus ka
Starptautisko senioru turniru, La Rocca starptautisko turniru, tenisa klubu un tenisa skolu turnirus. Tacu
jau Sobrid Tenisa centrs ka ipaSu notikumu atzimé iesp€&ju, par kuru norit sarunas, 2019.gada vasara
uznemt prestizo WTA jeb SievieSu tenisa asociacijas turniru.

2019.gada laika tiks veikta Tenisa centra vid€ja termina darbibas stratégijas izstrade 2020.—2024.gadam,
pamatojoties uz noteiktajiem vispar&jiem stratégiskajiem mérkiem, nefinansu un finansu mérkiem.
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Revizijas raksturojums, kritériji un metodes

Revizijas merkis

Revizijas mérkis ir iegiit parliecibu, vai IZM veicina Tenisa centra “Lielupe” efektivu darbibu.

Juridiskais pamatojums

2999

Lietderibas revizija “Vai Izglitibas un zinatnes ministrija veicina SIA “Tenisa centrs “Lielupe”” efektivu
darbibu?” ir veikta, pamatojoties uz Valsts kontroles 2018.gada darba planu un Pirma revizijas
departamenta 01.02.2018. revizijas grafiku Nr.2.4.1-7/2018.

Reviziju veica revizijas grupas vaditaja— vecaka valsts revidente Elita Stalge, valsts revidentes Dagmara
Drusta un Eila Savicka.

Revidentu un revidéjamas vienibas atbildiba

Valsts kontroles revidenti ir atbildigi par revizijas zinojuma sniegSanu, kas pamatojas uz revizijas laika
giitiem atbilstoSiem, pietiekamiem un ticamiem revizijas pieradijumiem.

IZM un SIA “Tenisa centrs “Lielupe”” ir atbildigas par normativo aktu ievéroSanu un revidentiem
sniegtas informacijas patiesumu.

Revizijas apjoms un ierobezojums

Revizija tika veikta saskana ar Latvijas Republika atzitiem starptautiskajiem revizijas standartiem.

Revizija planota un veikta ta, lai iegiitu pietiekamu parliecibu, vai IZM veicina Tenisa centra “Lielupe”
efektivu darbibu.

Revizija tika veikta par laika posmu no 01.01.2017. Iidz 31.12.2018., nepiecieSamibas gadijuma
atseviskus revizijas jautajumus apskatot ilgaka laika perioda. Tenisa centra “Lielupe” finansu analize
veikta par periodu no 2013. Iidz 2017.gadam, dokumenti par projekta “Tenisa centra “Lielupe”
rekonstrukcija” istenosanu analiz&ti no 2006.gada.

Revizija tika veikta IZM un Tenisa centra “Lielupe”.

Revizijas metodes

Revizija izmantotas $adas galvenas metodes:

e analiz&tas ar€jo normativo aktu prasibas un identificétas obligatas prasibas;
e parbauditi IZM un Tenisa centra “Lielupe” uzraditie attaisnojuma dokumenti;

e izvertetas [ZM veiktas darbibas Tenisa centra “Lielupe” darbibas parvaldiba;

e izvertetas [ZM veiktas darbibas pieskirta valsts budZeta finans€juma un paSu Iidzeklu izlietojuma;
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e veiktas intervijas ar IZM un Tenisa centra “Lielupe” atbildigajiem darbiniekiem un nevalstisko
organizaciju parstavjiem.

Vertésanas kritériji

Revizijas jautajums

Noteiktais kriterijs

Kriterijs ir sasniegts/nav sasniegts?

1. Vai Tenisa centra “Lielupe” darbiba ir lietderiga?

1.1. Vai Tenisa centrs “Lielupe” nodrosina iespéjamo ienémumu giisanu no laukumu ires|?

Ir  veikts  maksas
pakalpojumu
pasizmaksas aprékins,
kas pamato cenradi
noraditos izcenojumus,
un ienémumi  no
sniegtajiem maksas
pakalpojumiem  sedz
tenisa centra izmaksas
par tiem.

© Kriterijs ir izpildits — revidenti veicot

apstiprinato tenisa laukumu un pakalpojumu
cenu paSizmaksu parrékinu, neatbilstibas
nekonstatgja. Revidenti secingja, ka tenisa
laukumu un pakalpojumu cenas pasSizmaksas
aprékina ir ieklauti visi  pakalpojuma
pasizmaksas izdevumi — atalgojums un VSAOI
(vislielakie izdevumi), €ku un telpu uzturé$anas
izdevumi, pamatlidzeklu planotas uzturéSanas
izmaksas, tai skaitd nolietojuma summa gada,
apdro$inasanas izdevumi u.c.

Piemerotas

pakalpojumu cenas
atbilst izstradatajam un
apstiprinatajam maksas
pakalpojumu cenradim.

® Kritérijs nav izpildits — ieks$gjas kontroles
sisttmas nepilnibu dél Tenisa centrs
“Lielupe” nepietiekami kontrolg ien€mumu
gisanas procesu un pielauj, ka klientiem
par sniegtajiem  pakalpojumiem tiek
piemérotas nepareizas atlaides.. Tadgjadi
laika no 01.10.2017. 11dz 31.05.2018. tenisa
centrs, piemérojot nepamatoti samazinatas
cenas par laukumu 1ri, nav guvis 2474 euro.
Savukart atseviskiem klientiem, piem&rojot
augstaku cenu par laukumu Tri, tenisa
centra nepamatoti sanemta par 1264 euro
lielaka samaksa par pakalpojumiem.
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Tenisa centrs “Lielupe”
ir guvis iespgamos
ien@mumus no
laukumu Ttres.

® Kritérijs nav izpildits — Tenisa centrs
“Lielupe” nenodrosina visu iesp&jamo
ien@mumu giiSanu no slégto tenisa laukumu
res.
Saskana ar revidentu veiktiem izlases datu
aprékiniem laika perioda no 01.10.2017.
lidz 30.04.2018. par slégto laukumu Tri
tenisa centrs guvis ien€mumus
135712euro  apméra jeb 45% no
ien@mumiem, kadus tenisa centrs varétu giit
pie 100% laukumu noslodzes (14 stundas
diena).
Ja Tenisa centrs “Liclupe” savu darbu
organizetu atbilstosi savam 2010.gada
biznesa planam un nodrosinatu 10 stundu
tenisa laukumu noslodzi, tad tenisa centra
ienémumi no 01.10.2017. lidz 30.04.2018.
varétu bt par 80 601 euro lielaki. Pie
pilnigas tenisa laukumu noslodzes (14
stundas diend) — ien€mumi bitu par
167 126 euro lielaki.

1)

Tenisa centra “Lielupe’
tenisa laukumu Tres
maksas  pakalpojumu
politika ir versta uz
centra noslodzes
uzlabo$anu.

© Kritérijs ir izpildits - Tenisa centra “Lielupe”

cenradi laukumu Tres maksa ir sadalita atbilstosi
laikam, mazak noslogotajos laikos piemérojot
zemaku cenu. Tenisa centrs “Lielupe” savu
pakalpojumu cenam pieméro arT atlaizu politiku. Lai
sanemtu atlaides, klientam saskana ar apstiprinato
maksas pakalpojumu cenradi noteikta laika perioda
(nedéla/meénesi/trTs ménesos) jaizmanto tenisa centra
laukumi noteikta stundu skaita.
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Tenisa centrs “Lielupe”
ir veicis pasakumus, lai
nodrosinatu maksimalu
centra noslogojumu un
klientu piesaisti. Dati
par  tenisa  centra
noslodzi tiek uzskaititi
un analizé&ti.

Kriterijs nav izpildits — Tenisa centra
“Lielupe” netiek veikti prieksdarbi jaunu
klientu un sadarbibas partneru piesaistei, lai
maksimali tiktu izmantota tenisa spéles
infrastruktiiru, jo:
tenisa centra izveidota darba
organizacija neparedz tadu darbibas
virzienu ka klientu piesaiste. Lai gan
Tenisa centra “Liclupe” darbinieku
amata pienakumos ir ieklauti pienakumi
koordinét darbu ar klientiem un izzinat
klienta vajadzibas, bet darbiniekiem nav
uzdots pienakums piesaistit jaunus
klientus, darbiniekiem nav noteikti
sasniedzamie mérki un rezultativie darba
izpildes raditaji, kas sekmétu kopgjo
tenisa centra darbibas mérku
sasniegsanu;
tenisa centrs nav veicis pasakumus, lai
LTS un citi sporta pasakumu
organiz@taji bltu ieintereseti sadarboties
ar tenisa centru. Tenisa centrs “Lielupe”
nav noslédzis ilgtermina sadarbibas
ligumu ar LTS, kas ir viens no tenisa
centra lielakajiem wun svarigakajiem
klientiem. Ja Tenisa centram “Lielupe”
nebis sadarbibas ar LTS vai analogu
organizaciju, pastav risks, ka, ieguldot
apjomigus valsts budzeta lidzeklus
tenisa centra rekonstrukcijas projekta,
bis izveidota moderna starptautiskajam
ITF prasibam atbilstosa sporta baze,
kura netiks organizgtas starptautiska
méroga sacensibas, jo ekskluzivas
tiesibas Latvijas tenisa organizaciju vida
parstavét Latviju starptautiska Iimeni ir
LTS;
tenisa centrs nav sekmgjis amatieru un
jebkura interesenta interesi apgit tenisa
iemanas tenisa centrd, jo nenodroSina
treneru pakalpojumu piecjamibu — nav
slégti Iigumi ar treneriem. Tadgjadi, lai
varétu apgut tenisa iemanas,
interesentam trenera pakalpojumi ir
jameklé citos tenisa klubos;
izglitibas iestades arvien mazak izmanto
tenisa centra pakalpojumus, un tenisa
centrs neveido sadarbibu ar izglitibas
iestadem. Tadgadi Tenisa centrs
“Lielupe” nesekm& bérnu un jauniesu
sporta  attisttbu, kaut ar1 ir Sporta
politikas pamatnostadn@s 2014.—
2020.gadam tas ir noteikts ka prioritarais
sporta politikas virziens, kura attistibai
valstT ir sniedzams vislielakais atbalsts.
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Tenisa centra
ien@mumu uzskaité un
laukumu izmantoS$anas
grafika veidoSana ir
integrétas informacijas
sistémas, kas novers
klidu  raSanos un
nodrosina procesa
caurskatamibu.

® Kritérijs nav izpildits — Tenisa centra
“Lielupe” izveidota laukumu izmantoS$anas
uzskaites sistéma ir necaurskatama un
nenodro$ina iesp&u treSajai  personai
izsekot l1dzi klientu apmekl&jumam un gt
parliecibu par giito ienemumu pamatotibu
un to apjomu, jo dati par laukumu
izmantoSanu netiek saglabati un arhivéti.
Tenisa centra ien€mumu uzskait€ un
laukumu izmantosSanas grafika veidosana ir
daudz manualu darbibu, kas var veicinat
kltdu rasanos.

1.2. Vai Tenisa centrs “Lielupe” ar finansu lidzekliem rikojas ekonomiski?

Valsts budzeta
finansgjums
saimnieciskas darbibas
nodrosSinasanai ir
izlietots atbilstosi
pieskiruma mérkim.

@  Kritérijs ir izpildits — valsts budZeta finans&jums
tenisa centra darbibas nodrosinasanai ir izlietots
atbilstosi  pieSkiruma meérkim - dalgai
komunalo pakalpojumu apmaksai.

Finansu lidzekli
izlietoti atbilstosi
méerkim.

® Kritérijs nav izpildits — Tenisa centrs
“Lielupe” laika posma no 2007.gada Iidz
2016.gadam izlietojis 979 006 euro, taja
skaita:

— 714 116 euro — uzturésanas darbiem un
tadiem pakalpojumiem, kuri, Tstenojot
2017.gada rekonstrukcijas projektu, nav
izmantojami vai ir veicami atkartoti;

— 249 290 euro —  par izlietojuma
atbilstibu pieskiruma mérkim revidenti
neguva parliecibu — vai iegadatas

materialas vertibas tiks izmantotas péc
Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas
projekta pabeigsanas;

— 15600 euro - par darbiem un
pakalpojumiem,  kas  izmantojami,
stenojot 2017.gada uzsakto

rekonstrukcijas projektu.

1.3. Vai Tenisa centra “Lielupe” darbiba ir vérsta uz klientu un sadarbibas partneru piesaisti?
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Tenisa centrs “Lielupe”
ir radijis

prieksnoteikumus,

tenisa centra varctu
trenéties augstas klases

sportisti.

© Kritérijs ir izpildits — Tenisa centra “Lielupe”

rekonstrukcijas projekts tiek Tstenots, ieverojot
ITF prasibas, lai varétu centra organizét dazadu
ITmenu cempionatus un profesionala ITmena
tenisa turnirus, ka arT sagatavotu valsts vadoSos
tenisistus un nodroSinatu sporta nodarbibas
dazadu vecumu iedzivotajiem.

Ir noslégts ilgtermina
sadarbibas ligums par
starptautiska ~ méroga
sacensibu organiz&Sanu

(tenisa  centrs

tiesigs to darit),

noslegti sadarbibas
ligumi ar izglitibas
iestadem un/vai

pasvaldibu/-am

Tenisa centra “Lielupe”
sniegto maksas

pakalpojumu
izmantoSanu.

Kritérijs izpildits dalgji — Tenisa centrs
“Lielupe” nav veicis pasakumus, lai LTS un citi
sporta pasakumu organizetaji biitu ieintereséti
sadarboties ar tenisa centru. Tenisa centrs
“Lielupe” nav noslédzis ilgtermina sadarbibas
ligumu ar LTS, kas ir viens no tenisa centra
lielakajiem wun svarigakajiem klientiem. Ja
Tenisa centram “Lielupe” nebiis sadarbibas ar
LTS vai analogu organizaciju, pastav risks, ka,
ieguldot apjomigus valsts budzeta lidzeklus
tenisa centra rekonstrukcijas projekta, bis
izveidota ~moderna  starptautiskajam  ITF
prasibam atbilstosa sporta baze, kura netiks
organizetas starptautiska méroga sacensibas, jo
ekskluzivas tiesibas Latvijas tenisa organizaciju
vidi parstavét Latviju starptautiska ItmenT ir
LTS.

Tenisa centrs “Lielupe” nav sekmgjis amatieru
un jebkura interesenta interesi apgit tenisa
iemanas tenisa centra, jo nenodrosina treneru
pakalpojumu pieejamibu — nav slégti ligumi ar
treneriem. Tadgjadi, lai varétu apglt tenisa
iemanas, interesentam trenera pakalpojumi ir
jameklé citos tenisa klubos.

IZM veiktas darbibas tenisa centra attistibai nav
sekm@jusas sadarbibas veidosanu ar Jirmalas
pilsétas pasvaldibu, lai rastu iespgjamu
alternativu finansg€juma avotu Tenisa centra
“Lielupe” rekonstrukcijas projekta TstenoS$anai
un perspektiva samazinatu valsts budzeta
izdevumus tenisa centra attistibai'®.

Tenisa centrs “Lielupe” nesekmé& Sporta
politikas pamatnostadnés 2014.—2020.gadam
par prioritari atzita sporta politikas virziena,
kura attistibai ir sniedzams vislielakais atbalsts
— B@érnu un jaunieSu sports — attistibu, jo
neveido sadarbibu ar izglitibas iestadém.
Izglitibas iestades katru gadu arvien mazak
izmanto Tenisa centra “Lielupe” pakalpojumus.
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Tenisa centrs “Lielupe”
veic darbu ar klientiem
un darbinieku
pienakumos ir noteikta
klientu piesaiste un
noteikti  sasniedzamie
meérki un rezultativie
raditaji.

® Kritérijs nav izpildits — Tenisa centra
“Lielupe” netiek veikti darbi klientu
piesaistei, jo Tenisa centra “Lielupe”
izveidota darba organizacija neparedz tadu
darbibas virzienu ka klientu piesaiste. Lai
gan Tenisa centra “Lielupe” darbinieku
amata pienakumos ir ieklauti pienakumi
koordinét darbu ar klientiem un izzinat
klienta vajadzibas, bet darbiniekiem nav
uzdots pienakums piesaistit jaunus Klientus,
darbiniekiem nav noteikti sasniedzamie
mérki un rezultativie darba izpildes raditaji,
kas sekmétu kopgjo tenisa centra darbibas
mérku sasniegSanu

Tenisa centrs “Lielupe”

nodroSina valsts
nacionalo izlaSu
dalibnieku

treninprocesu, ka arl
bérnu, jaunieSu sporta
pasakumus.

® Kriterijs izpildits dalgji — Tenisa centrs
“Lielupe” nesekm& Sporta politikas
pamatnostadnés 2014.-2020.gadam  par
prioritari atzita sporta politikas virziena,
kura attistibai ir sniedzams vislielakais
atbalsts — B@érnu un jaunieSu sports —
attistibu, jo neveido sadarbibu ar izglitibas
iestadém. Revizija secinats, ka izglitibas
iestades katru gadu arvien mazak izmanto
Tenisa centrs “Lielupe” pakalpojumus.

Tenisa centrs “Lielupe”
izpilde likuma “Par
Nacionalas sporta
bazes statusu” noteikto
kritériju — ir pieejams
cilvekiem ar Tpasam
vajadzibam.

©  Kritérijs ir izpildits — Tenisa centra “Lielupe”
rekonstrukcijas projekts atbilstosi ITF prasibam
paredz nodroSinat cilvékiem ar Tpasam
vajadzibam tenisa centra pakalpojumus.

2. Vai IZM un Tenisa centrs “Lielupe” ir nodroSinajusi efektivu tenisa centra rekonstrukcijas projekta

planoSanu, IstenoSanu un tadéjadi ari sporta politikas mérku sasniegSanu?

2.1. Vai, finanséjot Tenisa centra “Lielupe” infrastruktiiras attistibas projektu, IZM ir izvért&jusi sp€ju

nodroSinat jau esoSo centra noslodzi, un segt ta materiali tehniskas bazes uzturéSanas izmaksas?
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IZM ir vertgjusi to,
kads bus ieguvums
valstij un sabiedribai
no ieguldijuma Tenisa

®  Kritérijs nav izpildits - IZM nav redzgjuma
par sagaidamiem ieguvumiem péc Tenisa
centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta,
kas izmaksas 10 miljoniem euro,

centra “Lielupe” pabeigSanas un Tenisa centra “Lielupe”
rekonstrukcijas talaku attistibu, jo IZM:
projekta. — sakotngji nav skaidri nodefinusi un
pamatojusi Tenisa centra “Lielupe”
rekonstrukcijas projekta nepiecieSsamibu;
— nav némusi véra sporta bazu objektu
skaita palielinajuma tendenci, ka ari
statistikas  raditajus par iedzivotaju
skaita, kuri nodarbojas ar sportu,
samazinasanos valsti kopuma.
IZM ir Vertgjusi ®  Kritérijs nav izpildits — revidenti apl&sa, ka
planoto izmaksu un pec rekonstrukcijas projekta pabeigSanas
iep@mumu  aprekinu 2019.gada centra uzturéSanas izdevumi tiek

(ekonomisko
pamatojumu), planoto
tenisa centra noslodzi

planoti vismaz 500 tukst. euro apmeéra.
Lidzsinga Tenisa centra “Lielupe” darba
organizacija, kad tenisa laukumi vid&ji tiek

péc centra izmantoti tikai septinas stundas diena,

rekonstrukcijas. nodroSina ienémumus 440 takst. euro
apméra, kas ir nepietickami, lai segtu
rekonstrugta tenisa centra izdevumus.

IZM ir  vertgjusi @ Kritérijs izpildits dal&ji — analiz&jot revizijas laika

rekonstruéta Tenisa iesniegtos Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas

centra “Lielupe” projekta finansu dalas 2014.-2030.gada periodam.

uzturéSanas  izmaksas
un  prognozgjusi  to
segSanas avotus.

finangu aprékinus, revidenti secindja, ka tenisa
laukumu maksimalas izmantoSanas stundas tiek
pienemtas— 14 stundas dienda, tomér, veicot
aprekinu, tiek pienemts, ka laukumi 2018.gada tiks
noslogoti maksimums [1dz 52% no kopgjas laukumu
noslodzes. Revidentu ieskata, Tenisa centram péc
rekonstrukcijas planojot laukumu noslodzi tikai 52%
no kopgjas laukumu noslodzes, pielauj, ka tam var
biit problémas ar klientu un sadarbibas partneru
piesaisti.

Revizijas laika revidenti, pienemot, ka laukumi tiek
izmantoti 10 stundas diena, apl€sa, ka Tenisa centra
“Lielupe” ien€mumiem péc rekonstrukcijas gada
vajadz&tu bht vismaz 746 784 euro, jo izdevumi
prognozgjami vismaz 500 000 euro veértiba.

ievieSanai?

2.2. Vai Tenisa centra “Lielupe” tiek nodroSinata laba projektu vadiba sekmigai rekonstrukcijas projekta
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Tenisa centra “Lielupe”

rekonstrukcijas
projektam ir
apstiprinats un atbilst
MK pienemtajiem
lémumiem par
projektu:

—  projekta

istenoSanas  plans
un laika grafiks;
projekta budzets un
finanséSanas plans;
buvprojekts,  kas
athilst IZM
dokumentos
paredzetajam
rekonstrukcijas
projekta apjomam
un nodrosinas
rekonstrukcijas
rezultata  izvirzito
meérku sasniegSanu
— izveidot lielu un
modernu tenisa
centru,  atbilstosi
ITF prasibam, lai
varétu centra
organizét dazadu
Iimenu
cempionatus un
profesionala Iimena
tenisa turnirus, ka

ar1 sagatavotu
valsts vado$os
tenisistus un

nodro$inatu sporta
nodarbibas dazadu
vecumu
iedzivotajiem.

® Kritérijs nav izpildits - [1ZM nav

nodroSindjusi  efektivu  Tenisa centra
“Lielupe” rekonstrukcijas projekta
sagatavosanu, jo vairak neka desmit gadu
laika kopS lémuma par Tenisa centra
“Lielupe” rekonstrukcijas projekta darbu
uzsaksanas vairakkart maintti konceptualie
lemumi par projekta TstenoSanas pieeju,
apjomu, finans€jumu un ta avotiem.
Nenodrosinot lemumu pienemsanas
pectecibu un nemainibu, radita situacija, ka
2010.gada izstradatais Tenisa centra
“Lielupe”  rekonstrukcijas  tehniskais
projekts zaudgja savu aktualitati un
2017.gada, uzsakot projekta TstenoSanu,
rekonstrukcijas tehniskaja projekta bija
javeic  batiskas  izmainas —  telpu
parplanosana.
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Tenisa centra “Lielupe” ® Kritérijs nav izpildits - [1ZM nav
rekonstrukcijas nodroSinajusi  efektivu  Tenisa centra
projekts tiek Tstenots “Lielupe” rekonstrukcijas projekta
atbilstosi speka sagatavosanu, jo vairak neka desmit gadu
esoSajam laika laika kopS lémuma par Tenisa centra
grafikam un budzetam, “Lielupe” rekonstrukcijas projekta darbu
finansu planiem. uzsaksanas vairakkart mainiti konceptualie

lemumi par projekta TstenoSanas pieeju,
apjomu, finansgjumu un ta avotiem.

Tenisa centrs “Lielupe” laika posma no
2007.gada lidz 2016.gadam izlietojis
979 006 euro, taja skaita:

— 714 116 euro — uzturésanas darbiem un
tadiem pakalpojumiem, kuri, Tstenojot
2017.gada rekonstrukcijas projektu, nav
izmantojami vai ir veicami atkartoti;

— 249 290 euro —  par izlietojuma
atbilstibu pieskiruma meérkim revidenti
neguva parliecibu — vai iegadatas

materialas veértibas tiks izmantotas péc
Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas
projekta pabeigsanas;

— 15600 euro - par darbiem un
pakalpojumiem,  kas  izmantojami,
stenojot 2017.gada uzsakto

rekonstrukcijas projektu.
Tikai 2017.gada uzsaktos rekonstrukcijas
projekta darbus Tenisa centrs “Lielupe”
isteno atbilstoSi speka esoSajam laika
grafikam un budzetam, finansu planiem. No
2017.gada notiek regulara projekta izpildes
uzraudziba atbilstosi apstiprinatajiem
planiem — projekta vaditajs atskaitas IZM par

projekta gaitu.
Notiek regulara @ Kritérijs izpildits dalgji — tikai no 2017.gada
projekta izpildes notick regulara projekta izpildes uzraudziba
uzraudziba  atbilstosi atbilsto§i apstiprinatajiem planiem — projekta
apstiprinatajiem vaditajs atskaitas [ZM par projekta gaitu.

planiem —  projekta
vaditajs atskaitas 1ZM
par projekta gaitu.
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Tenisa centra “Lielupe” ® Kritérijs nav izpildits —  salidzinot
rekonstrukcijas 2010.gada  Tenisa centra  “Lielupe”
projekts ieviests bez rekonstrukcijas  tehnisko  projektu  ar
bitiskam novirzém no 2017.gada projektu, revidenti secindja, ka
apstiprinata ~ projekta Tenisa centra  “Lielupe” 2017.gada
plana (laika grafiks, rekonstrukcijas tehniskaja projekta veiktas
budzets,  bivniecibas izmainas  telpu  arhitektira un to
projekts). izvietojuma ir batiskas. Kaut gan

2017.gada  Tenisa centra  “Lielupe”
rekonstrukcijas projekta netieck palielinati
¢ku apbtives laukumi, tiek veikta biitiska
telpu parplanosana. Tikai no 2017.gada
Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas
projekts ieviests bez biitiskam novirzém no
apstiprinata projekta plana (laika grafiks,
budzets, biivniecibas projekts). 04.09.2018.
nodoti ekspluatacija ara tenisa laukumi.

2.3. Vai Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta sagatavosanai un istenoSanai izlietotie finansu
Iidzekli ir izlietoti atbilstosi pieSkiruma mérkim un efektivi?

Finansu lidzekli ® Kritérijs nav izpildits — Tenisa centrs

izlietoti atbilstosi
pieskiruma mérkim un
tamés  paredzE€tajiem
darbiem.

“Lielupe” laika posma no 2007.gada Iidz
2016.gadam izlietojis 979 006 euro, taja
skaita:
714 116 euro — uzturéSanas darbiem un
tadiem pakalpojumiem, kuri, Tstenojot
2017.gada rekonstrukcijas projektu, nav
izmantojami vai ir veicami atkartoti;

249 290 euro —  par izlietojuma
atbilstibu pieskiruma mérkim revidenti
neguva parliecibu — vai iegadatas

materialas vertibas tiks izmantotas péc
Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas
projekta pabeigSanas;

15600 euro - par darbiem un
pakalpojumiem,  kas  izmantojami,
stenojot 2017.gada uzsakto

rekonstrukcijas projektu.

3. Vai IZM veikta Tenisa centra “Lielupe” darbibas parvaldiba ir efektiva?

3.1. Vai IZM ir veikusi izvértejumu, lai pietiekami skaidri pamatotu valsts lidzdalibu Tenisa centra “Lielupe”,

vai tenisa centrs atbilst publiskas personas lidzdalibas nosacijumiem un lidzdaliba tieSi nodroSina publiskas
personas kapitalsabiedribas vispar€jo stratégisko mérku sasniegSanu?

61



KO IEGUSTAM NO 11,5 MILJONIEM EIRO

TENISA?

Ir veikta tirgus analize,
lai konstatetu tirgus
nepilnibu sporta joma,
lai noskaidrotu, vai
publiskas personas
komercdarbiba ir
piemérotakais lidzeklis
problémas risinasanai,
taja skaita, vai tiek
nodroSinati vienlidzigi
apstakli un  godiga
konkurence.

® Kritérijs nav izpildits — 1ZM nav veikusi

visaptverosu sporta jomas izvert€§jumu, vai
pastav tirgus nepilniba. Tadgjadi nav
iespgjams  parliecinaties  par  [ZM
lidzdalibas nepieciesamibu Tenisa centra
“Lielupe” un nav pamatojuma, kadgl tirgus
bez valsts tiesas lidzdalibas sporta joma nav
optimals un ir nepiecieSama valsts iesaiste
komercdarbiba.

IZM  ir  iev@rojusi
Publiskas personas
kapitala ~ dalu  un
kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma
prasibas un ir
iesniegusi izskatiSanai
MK priekslikumus par
valsts lidzdalibas
saglabasanu
kapitalsabiedribas,
kuras IZM ir valsts
kapitala dalu turétaja,
t.sk. arl attieciba uz
Tenisa centru
“Lielupe” un turpmako
ricibu ar attiecigajam
kapitala dalam.

Kritérijs nav izpildits — IZM nav ieverojusi
Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribas  parvaldibas  likuma
prasibas'’®, jo nav izvertgjusi, vai valsts
lidzdaliba Tenisa centra “Lielupe” atbilst
publiskas personas komercdarbibas
principiem'™, un vai tenisa centram ir
saglabajams  valsts  kapitalsabiedribas
statuss. Tadgjadi nav noteikta kartiba
izvertéta un apstiprinata valsts lidzdaliba
Tenisa centra “Lielupe” darbiba, ka arT nav
izvertéts, vai ir nepiecieSama valsts iesaiste
komercdarbiba.
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Atbilstosi valsts
kapitalsabiedribu

parvaldibas labas
prakses principiem
Tenisa centram
“Lielupe” ir noteikti
strateégiskas  darbibas
meérki un rezultativie
raditaji sporta politika

izvirzito mérku
sashiegSanai un
efektivas tenisa centra
darbibas
nodroSinasanai.

® Kritérijs nav izpildits - [ZM nav
izveidojusi  Tenisa centra  “Lielupe”
parvaldibas sistému caurskatamai

kapitalsabiedribas parvaldibai un darbibas
uzraudzibai, kas veicinatu tenisa centra
attistibu:

I1dz 2018.gada decembrim Tenisa centra
“Lielupe” nav vidgja termina darbibas
stratégija, kuru ir apstiprinajusi 1ZM ka
kapitala dalu turétaja. Tadgjadi nav
ieverots Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma'’? noteiktais, ka kapitalsabiedriba
izstrada  vidgja termina  darbibas
stratégiju, nemot VEra  ministrijas
izvirZitos nefinanSu  mérkus un
kapitalsabiedribas finansu merkus, ka ar1
kapitalsabiedribas darbibas efektivitati
raksturojosos rezultativos raditajus;
Tenisa centra “Lielupe” izstradataja
dokumenta  “SIA  “Tenisa  centrs
“Lielupe”™” Vidga termina darbibas
stratégija  2016.-2020.gada periodam”
nav atspogulots redzgums par Tenisa
centra “Lielupe” darbibu péc tenisa
centra rekonstrukcijas pabeigSanas un
sasniedzami rezultati, ka to paredz
normativais akts'’®;

Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas
projekta mérkis — klat par lielako un
modernako Tenisa centru Baltija,
nodrosinot modernu treninu vidi un
sporta  sacensibu  norises  iespgjas
atbilstosi ITF un citu sporta veidu
starptautisko sporta federaciju prasibam
— Veicina tikai viena Sporta politikas
pamatnostadnés  2014.—2020.gadam’"
noteikta meérka sasniegSanu — sporta
infrastruktiiras attistibu bet neveicina
citu Sporta politikas pamatnostadnés
2014.-2020.gadam175 izvirzito mérku
sasniegSanu.

3.2. Vai IZM ka Tenisa centra “Lielupe” kapitala dalu turétaja ir nodroSinajusi tenisa centra darbibas

parraudzibu, lai veicinatu ta efektivu darbibu un visparéjo stratégisko merku sasnieg§anu?
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IZM icksgjos tiesibu
aktos ir noteikti

kapitalsabiedribu
parvaldibas
pamatprincipi, taja
skaita parvaldibas

meérki un uzdevumi,
rezultati un rezultativie

raditaji, darbibas
finansu raditaju
robezlielumi,

informacijas apjoms un
tas aprites kartiba starp
1ZM un
kapitalsabiedribam.

® Kritérijs nav izpildits - 1ZM no
25.02.2014.5°  1idz 26.10.2018. icksgjos
tiestbu aktos nebija noteikti
kapitalsabiedribu parvaldibas

pamatprincipi, taja skaita parvaldibas merki
un uzdevumi, rezultati un rezultativie
raditaji,  darbibas  finanSu  raditaju
robezlielumi, informacijas apjoms un tas
aprites  kartiba  starp IZM  un
kapitalsabiedribu. Lidz 25.02.2014.'""
mingtos jautajumus dalgji reglamentgja
IZM 10.08.2014. karttba Nr.6 “Valsts
kapitala dalu parvaldisanas kartiba”.

Revizijas laika IZM apstiprinaja
Kapitalsabiedribu parvaldibas noteikumus,
kuri nosaka kapitalsabiedribu, kuras 1ZM ir
kapitala dalu turétajs, parvaldibas mérkus,
pamatprincipus, informacijas apjomu un tas
aprites kartibu starp IZM un
kapitalsabiedribam®"®.

IZM ir  izstradajusi

valdes loceklu
noming$anas procesu,
nodrosinot atklatu,

godigu un profesionalu
valdes loceklu atlasi,

kas veicina
profesionalas un
kompetentas
kapitalsabiedribas

parvaldes institiicijas
izveidi.

® Kritérijs nav izpildits - [1ZM nav

nodro$inajusi labai parvaldibai atbilstosu
kapitalsabiedribu valdes loceklu
nomingsanas procesu, nodrosSinot atklatu,
godigu un profesionalu valdes loceklu
atlasi, kas veicina profesionalas un
kompetentas kapitalsabiedribas parvaldes
institiicijas izveidi.
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IZM izveidojusi tadu
sporta politikas
attieciba uz  tenisa
attistibas  TstenoSanas

un uzraudzibas
sistemu, kura efektivai
mérku sasniegSanai
veikta planosanas,

uzraudzibas un izpildes
funkciju nodaliSana.

® Kritérijs nav izpildits — IZM ka Tenisa

centra “Lielupe” kapitala dalu turétaja,
pienémusi [émumu par Tenisa centra
“Lielupe” valdes locekli iecelt 1ZM Sporta
departamenta direktora vietnieku sporta
infrastruktiiras un juridiskajos
jautajumos®’®, vienlaicigi uzdodot veikt p&c
savas dabas pretrunigus darba pienakumus.
IZM $aja pretrunigaja darba organizacija
nenoskir sporta politikas planosanas un
uzraudzibas funkcijas no tas ievieSanas
funkcijam, tadgjadi radot noteiktas interesu
pretrunas, jo nenodroSina iesp&u vienlidz
efektivi izpildit tiestbu aktos'®® noteiktas
funkcijas — gan koordinét IZM Sporta
departamenta darbus sporta infrastruktiiras
un juridiskajos jautdajumos, ka arT veikt
uzraudzibu par min&tajiem jautajumiem un
saistltajiem politikas planoSanas
dokumentu un tiesibu aktu projektiem, gan
noteikt kapitalsabiedribas mérkus un
izvertét to sasniegSanu, gan nodrosinat
tenisa centra darbibu, pienemot 1€mumus
visos ta darbibas jautajumos.

Sektora vaditaja

Departamenta direktore

S.Zunde

1. Kalvane

65



KO IEGUSTAM NO 11,5 MILJONIEM EIRO
TENISA?

Termini un skaidrojumi

Saisinajums Skaidrojums
AS Akciju sabiedriba
ATP Association of Tennis Professionals (Tenisa Profesionalu asociacija)
ERAF Eiropas Regionalas attistibas fonds
ES Eiropas Savieniba
ESAO Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija
1ZM Izglitibas un zinatnes ministrija
ITF Starptautiska tenisa federacija
LTS Latvijas Tenisa savieniba
LNSP Latvijas Nacionala sporta padome
LOK Biedriba “Latvijas Olimpiska komiteja”
LOSF Nodibinajums “Latvijas Olimpiesu socialais fonds”
LOV Latvijas Olimpiska vieniba
LPK Biedriba “Latvijas Paralimpiska komiteja”
LPS Biedriba “Latvijas Pasvaldibu savieniba”
LSFP Biedriba “Latvijas Sporta federaciju padome”
LSIIDP Biedriba “Latvijas Sporta izglitibas iestazu direktoru padome”
LR Latvijas Republika
MK Ministru kabinets
NVO Nevalstiska organizacija
PKC Parresoru koordinacijas centrs
PSRS Padomju Socialistisko Republiku Savieniba
PVN Pievienotas vértibas nodoklis

SIA Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
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VAS Valsts akciju sabiedriba
VSIA Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
VSAOI Valsts socialas apdro$inasanas obligatas iemaksas
WTA Women's Tennis Association (Sieviesu tenisa asociacija)
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1.pielikums. Tenisa attistiba iesaistitas institticijas

1IZM

LNSP

Pasvaldibas

NVO

Uzdevumi

Pilda valsts parvaldes
funkcijas sporta nozaré
(izstrada sporta politiku,
organizg un koording
sporta politikas
istenosanu)

Piedalas sporta politikas
izstradg;

Izstrada priekslikumus
valsts budzeta lidzeklu
sadalei;

Shiedz atzinumu par
starptautisku sacensibu
rikoSanu;

Sniedz atzinumu par
atbilstibu nacionalas sporta
bazes statusam.

Leémumi ir pieejami ikvienai
ieinteresétai personai.

Veicina iedzivotaju veseligu
dzivesveidu un sporta attistibu. Ir
tiesigas:

e noteikt par sportu atbildigo
darbinieku vai institiiciju;

e buvét un uzturét sporta
bazes, nodrosinot
aprikojumu;

e sekm@t sporta organizaciju
veidoSanos un darbibu;

e finansgt sporta sacensibas,

e finansét licencétas sporta
izglitibas programmas
akreditetajas sporta
izglitibas iestades.

Iesaistitas instituicijas

SIA “Tenisa centrs
EGLielupe’757

Profesionalas
izglitibas iestades:

ievirzes sporta

e R&zeknes pilsétas Beérnu -
jaunatnes sporta skola.

e Liepajas Tenisa sporta skola.

e Lielvardes novada  Sporta
centrs.

e Daugavpils bérnu un jaunatnes
sporta skola.

e Biedriba

“Latvijas
Olimpiska komiteja”. Biedri
39 federacijas, taja skaita
Latvijas Tenisa savieniba.

“Latvijas Paralimpiska
komiteja”. Biedri 18
federacijas, taja  skaita

Latvijas Tenisa savieniba.
Biedriba “Latvijas Sporta
federaciju padome”.
Apvienotas 89  Sporta
federacijas, taja  skaita
Latvijas Tenisa savieniba.
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2.pielikums. Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projektam
pieskirtais, sanemtais un izlietotais valsts budZeta finans€jums,

2007.gads—2018.gads.

Ar MK No 1ZM Izlietotais finans€éjums, euro (dati lidz
MK rikoiums par finanssiuma rikojumu sanemtais valsts 16.08.2018.)
Gads ! Ojuie;kl;réali squ pieskirtais budZeta —— -
pIesk u finans&jums, finans&jums, Kopa Taja skaita no pasu
pa, euro - .
euro euro lldzek!lem, euro
2007 - - 81431 71781 1645
2008 - - - 48 472 48 472
2009 - - - 25 886 25 886
2010 - - 202 297 215221 12 924
2011 - - 161 567 223218 61 651
2012 - - - - -
2013 - - - - -
2014 | MK 04.11.2013 rikojums Nr.522 “Par
Latvijas Nacionala valsts sporta centra
Mezaparks“ un Tenl.sa centra Llelufze 405 493 405 493 344 810 3035
rekonstrukcijas  projektiem paredz&to
valsts budzeta ilgtermina saistibu
pardali”
2015 - - - 8878 8878
2016 - - - 40 740 5734
Kopa: | Ienémumi un izdevumi Iidz Tenisa
centra  “Lielupe” rekonstrukcijas 405 493 850 788 979 006 169 126
darbu uzsaksanai
2017 | MK 04.11.2013 rikojums Nr.522 “Par
Latvijas Nacionala valsts sporta centra
MeZaparks’ un Tenisa centra “Liclupe 4155 881 4155 881 4157971 6450
rekonstrukcijas  projektiem paredzgto
valsts budzeta ilgtermina saistibu
pardali”
2018 | MK 04.11.2013 rikojums Nr.522 “Par
Latvijas Nacionala valsts sporta centra 1556 922
Mezaparks“ un Tenl.sa centra Llelulze 4933 452 1 556 922 )
rekonstrukcijas  projektiem paredz&to (lidz 31.08.2018.)
valsts budzeta ilgtermina saistibu
pardali”
2018 | MK 23.05.2018. rikojums Nr. 223 “Par
prioritarajam  pasakumam  “Papildu
investicijas  valsts nozimes sporta ) ) )
infrastrukttiras attistibas projektu 900000
istenoSanai”  paredzéta  finans€uma
sadalfjumu 2018. gada”
2018 | MK 2.3_.1.(.).201_8. rTEoJums Nr.539 “Par 500 000 ) ) )
apropriacijas pardali
Kopa: 10 894 826 6 563 591 6 693 899 175576
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3.pielikums. 2017.gada rekonstrukcijas projekta istenoSanai izlictotais finans€jums laika no
2007.gada I1dz 2016.gadam (atbilstosi Tenisa centra “Lielupe” gramatvedibas uzskaites datiem)

Tenisa centra Izlietotais finans€jums, euro
“Lielupe”
Gads  sanemtais valsts Veiktie darbi un pakalpojumi
budZeta No tiem pasu

Kopa, euro

finanséjums, euro Itdzekli, euro

- Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas attistibas koncepcijas izstrade;
- Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas konkursa sagatavoSana un realizacija;
- skicu konkursa organizgsana;
- kalendara laika grafika projekta, provizoriska budzeta saskana ar ski¢u konkursa rezultatiem sagatavoSana;
- veic €ku vizualo apsekoSanu un objektu vertesanu;
2007 81431 71781 1645 - topografiska uzmérisana, topografiska plana sagatavosana;
- sagatavots argjo siltumtiklu rekonstrukcijas projekts;
- situacijas plana sagatavoSana;
- sagatavo Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas meta vizualizaciju;
- geotehniskie darbi;
- meZa inventarizacija.
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- sagatavo iepirkuma par tiestbam veikt detalplanojuma izstradi un sniegt konsultacijas par detalplanojuma
izstradataja izveles procediiru;

- detalplanojuma izstrade;

- topografijas parskanosana;

- juridiskas konsultacijas un pakalpojumi saistiba ar projekta realizacijai nepiecieSama biznesa plana
projekta izstradi;

- juridiskie pakalpojumi saistiba ar valsts galvojuma sanemsanai nepiecieSamo ligumu projektu un citu
dokumentu sagatavosanu.

2008 - 48 472 48 472

- detalplanojuma izstrade;
2009 - 25 886 25 886 - novértéta meta konkursa uzvarétaju biivdarbu izmaksu atbilstiba 2009.gada cenam;
- atlidziba projekta vaditajam.

- buvprojekta, tehniska projekta dokumentacijas sagatavo$sana un saskanosana;
- zverinata revidenta atzinums par preciz&ta biznesa plana kvalitati;
2010 202 297 215221 12 924 - nekustama TpaSuma vertésana;
- sagatavots plans meza transformacijai,
- atlidziba projekta vaditajam.

- buvprojekta izstrade IV etaps;
- buvprojekta izstrade un izpilde V etaps;
2011 161 567 223 218 61 651 - rekonstrukcijas VI etaps;
- halles jumta konstrukciju pastiprinajuma tehniskais risinajums, konstrukeiju pastiprinasana;
- atlidziba projekta vaditajam.

2012 - - - -
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2013 - -

2014 405 493 344 810

3935

- buvprojekta izstrades pedgjais etaps;

- tenisa halles sporta seguma izbtive;

- katlu majas remonts;

- 15 tenisa laukumu spélétaju kréslu remonts;

- sporta inventara iegade;

- rekonstrukcijas darbu iepirkuma organiz&$ana un iesniegto pretendentu piedavajumu izvertésana;
- radiatoru iegade;

- elektroprecu iegade (gaismekli, kabeli, sadales karba);

- halles sienu attiriSanas darbi;

- halles &kas skatitaju tribinu vienkarsots remonts;

- halles treneru telpu demontaza un atklato konstrukciju apdares darbi;
- halles gérbtuvju un dusas telpas vienkarsoti remontdarbi;

- halles ekas mébelu remonts;

- tribinu kréslu iegade;

- tenisa kréslu skaitek]u turétaju izgatavosana;

- gridas seguma slaukamas iekartas iegade un darbinieku apmaciba;

- sporta trenazieru iegade.

2015 - 8878

8878

- autoruzraudzibas dokumentu paketes iesniegSana biivatlaujas sanemsanai, autoruzraudziba biivprojektam;
- buvizmaksu parrékins biivprojekta rekonstrukcijas I un II kartai;

- buvlaukuma uzturéSana;

- izstradata naudas pliisma, tas ekonomiskais pamatojums projektam;

- biivuzraudzibas dokumentu paketes sagatavoSana iesniegSanai bivatlaujas sanemsanai;

- tenisa halles gaitena (korti) nodalosas starpsienas izbiive.
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- konteineru piegade, uzstadiSana, visparceltnieciskie un labiekartosanas darbi;

- angara piegade, uzstadiSana, visparceltnieciskajiem un labiekartosanas darbiem;
2016 - 40 740 5734 - iegadata tidens attirisanas iekarta;

- sanemti eksperta pakalpojumi iepirkuma procediiram;

- topografiska plana izstrade un saskanoSana nepiecieSamajas institlicijas.

2018

979 006 169 126
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Atsauces

9999

! SIA “Tenisa centrs “Lielupe” statiiti, apstiprinati ar 16.04.2015. kartgjas dalibnieku sapulces lémumu.

2 ERAF projekta darbibas programma “Izaugsme un nodarbinatiba” 4.2.1. specifiska atbalsta mérka “Veicinat
energoefektivitates paaugstinasanu valsts un dzivojamas &kas” 4.2.1.2. pasakums “Veicinat energoefektivitates
paaugstinasanu valsts ekas”.

® Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirma dala.

* Publiskas personas kapitla dalu un kapitalsabiedribas parvaldibas likuma 7.pants.

> Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pants un parejas noteikumu 19.punkts.

® Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pants.

702.12.2016. pilnvarojuma ligums Nr.09-18/3 un ta grozijumi.

® |1ZM 01.04.2015. Sporta departamenta reglaments Nr.3, Sporta departamenta direktora vietnieka sporta
infrastruktiiras un juridiskajos jautajumos amata apraksts, apstiprinats ar [ZM valsts sekretares 25.06.2018. rikojumu
Nr.13-8e/2018/69 un 02.12.2016. pilnvarojuma ligums. Nr.09-18/3 un ta grozijumi.

9 IZMZINO_170212_SPORTS-OC; INFORMATIVAIS ZINOJUMS “PAR SPORTA CENTRU UN LIDZIGU
PROJEKTU TURPMAKO FINANSESANU”.

19 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 7.panta pirma dala.

! publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pants un parejas noteikumu 19.punkts.
MK 16.02.2015. rikojums Nr.275 “Par Valdibas ricibas planu Deklaracijas par Mara Kuginska vadita Ministru
kabineta ieceréto darbibu istenosanai”, MK 18.12.2013 rikojums Nr.666 “Sporta politikas pamatnostadnes 2014.—
2020.gadam”, Sporta likums.

3 Sporta politikas pamatnostadnes 2014.—2020.gadam, apstiprinatas ar MK 18.12.2013 rikojumu Nr.666 “Sporta
politikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam”.

1 Sporta politikas pamatnostadnes 2014.—2020.gadam, apstiprinatas ar MK 18.12.2013 rikojumu Nr.666 “Sporta
politikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam”.

> Sporta politikas pamatnostadnes 2014.—2020.gadam, apstiprinatas ar MK 18.12.2013 rikojumu Nr.666 “Sporta
politikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam”.

8 http://www.izm.gov.Iv/Iv/sports/profesionalas-ievirzes-sporta-izglitibas-iestazu-dati?highlight

7 http://www.izm.gov.Iv/Iv/sports/profesionalas-ievirzes-sporta-izglitibas-iestazu-dati?highlight

'8 Sporta likuma 3.pants.

19 Sporta likuma 5.panta pirma dala.

2013.04.2012. Izglitibas un zinatnes ministrijas reglaments.

2L MK 08.07.2008. rikojums Nr.386 “Par sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Tenisa centrs “Lielupe’ pamatkapitala
palielinaganu”.

MK 08.07.2008. rikojums Nr.386 “Par sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Tenisa centrs “Lielupe™ pamatkapitala
palielinaganu”.

“® ERAF projekts darbibas programma “Izaugsme un nodarbinatiba” 4.2.1. specifiska atbalsta mérka “Veicinat
energoefektivitates paaugstinasanu valsts un dzivojamas €kas” 4.2.1.2. pasakums “Veicinat energoefektivitates
paaugstinasanu valsts ekas”.

 https://www.Its.Iv/data/par_mums/bukletslatvijas-teniss-2011.pdf.

%> STA “Tenisa centrs “Lielupe”™ statiiti, apstiprinati ar 16.04.2015. kartgjas dalibnieku sapulces lémumu.

%8 1 atvijas Republikas Augstakas padomes 03.11.1992. lémums “Par nacionalas sporta bazes statusa piekir§anu”.

2" MK 30.12.2010. rikojums Nr.774 “Par nacionalas sporta bazes statusa pieskir§anu tenisa centram “Lielupe™”.
%8 I ikuma “Par nacionilas sporta bazes statusu” 5.pants.

% 1 ikuma “Par nacionilas sporta bazes statusu” 5.pants.

% Tenisa centra “Lielupe” 2017.gada parskats.

%1 2008.gada SIA “Tenisa centra “Lielupe”™ rekonstrukcijas biznesa plans.

%2 Darba dokuments “Finan§u datu analize”.

% SIA “Tenisa centrs “Lielupe™ 2015., 2016. un 2017.gada parskats.

% Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas aktualizétais biznesa plans, 2010.gads.

% Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta finansu dala 2014.-2030.gada periodam.

% Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projekta finanu dala 2014.—2030.gada periodam.

%" Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas aktualizétais biznesa plans, 2010.gads.
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%8 Tenisa centra “Lielupe” 06.09.2016. rikojums Nr.6-v “Par pakalpojumu veidu un cenu apstiprinasanu no 2016.gada
1.oktobra Iidz 2017.gada 30.aprilim” un Tenisa centra “Lielupe” 06.09.2016. rikojums Nr.6-v “Par pakalpojumu veidu
un cenu apstiprinasanu no 2016.gada 1.oktobra Iidz 2017.gada 30.aprilim”.

% Tenisa centra “Lielupe” juristes 10.07.2018. e-pasts.

“% Tenisa centra “Lielupe” 06.09.2016. rikojums Nr.6-v “Par pakalpojumu veidu un cenu apstiprinasanu no 2016.gada
1.oktobra Iidz 2017.gada 30.aprilim”.

*! Tenisa centra “Lielupe” 21.09.2018. véstule Nr. Nr.2-2/47 “Par informacijas sniegsanu”.

2 1ZMZINO_170212_SPORTS-OC; INFORMATIVAIS ZINOJUMS ,PAR SPORTA CENTRU UN LIDZIGU
PROJEKTU TURPMAKO FINANSESANU”.

* STA “Tenisa centrs “Lielupe” statiiti, apstiprinati ar 16.04.2015. kartgjas dalibnieku sapulces lémumu.

* Sporta politikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam, apstiprinatas ar MK 18.12.2013 rikojumu Nr.666 “Sporta
politikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam”.

#210.10.2018. Intervija ar Jirmalas pilsétas domes parstavjiem.

%€10.10.2018. intervijas protokols ar Jirmalas pilsétas domes parstavjiem.

#711.09.2018. intervijas protokols ar Liepajas Sporta parvaldes parstavjiem.

*8 Sporta likuma 10.panta piekta dala.

*° Biedribas “Latvijas Tenisa savieniba” statiiti, apstiprinati Latvijas Tenisa savienibas biedru sapulcg 13.11.2014.,
Jarmala.

°009.01.2017. Sadarbibas ligums Nr.2017-1s.

* Sporta likuma 10.panta piekta dala un SIA “Tenisa centrs “Lielupe” statiiti, apstiprinati ar 16.04.2015. kartgjas
dalibnieku sapulces [émumu.

°209.01.2017. Sadarbibas ligums Nr.2017-1s.

>3 2008.gada SIA “Tenisa centra “Lielupe”” rekonstrukcijas biznesa plans.

> 1ZMRIK_ 260313_SPORTS; MINISTRU KABINETA RIKOJUMA PROJEKTS “PAR VALSTS UN
PASVALDIBU NOZIMES SPORTA INFRASTRUKTURAS ATTISTIBAS KONCEPCIJU”.

> Likuma “Par pagvaldibam” 15.panta sestais punkts.

%% Sporta likuma 7.panta pirma dala.

> Likuma “Par pagvaldibam” 15.panta sestais punkts.

%8 Sporta likuma 7.panta pirma dala.

®MK 29.10.2013. sédes protokollemums “Rikojuma projekts “Par Latvijas Nacionald valsts sporta centra
“Mezaparks” un Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projektiem paredzeto valsts budzeta ilgtermina saistibu
pardali”” par aktualitati zaud&jusu atzina MK 20.03.2012. sédes protokollémumu “Informativais zinojums ,,Par sporta
centru un lidzigu projektu turpmako finansésanu™”. [ZM atsauca 28.03.2013. Valsts sekretaru sanaksmé izsludinato
IZM izstradato koncepcijas projektu “Valsts un pasvaldibu nozimes sporta infrastruktiiras attistibas koncepcija” ka
aktualitati zaudgjusu.

%0 MK 22.03.2005. sédes (prot.Nr.15 26.§) informativais zinojums “Par valsts sporta biivém un to turpmako attistibu”.

®1 1ZMZINO_170212_SPORTS-OC; INFORMATIVAIS ZINOJUMS “PAR SPORTA CENTRU UN LIDZIGU
PROJEKTU TURPMAKO FINANSESANU”.

%2 Sporta likuma 5.panta pirma dala.

8 MK 09.10.2007. rikojums Nr.622 “Par Latvijas Nacionald valsts sporta centra “Mezaparks” un Tenisa centra
“Lielupe” rekonstrukcijas projekta un Lietisko sporta veidu centra “Kleisti” attistibas projekta Tstenosanu” (zaudgjis
speku 04.11.2013.).

% ERAF projekta darbibas programma “Izaugsme un nodarbinatiba” 4.2.1. specifiska atbalsta mérka “Veicinat
energoefektivitates paaugstinasanu valsts un dzivojamas &kas” 4.2.1.2. pasakums “Veicinat energoefektivitates
paaugstinasanu valsts ekas”.

%% 2008.gada SIA “Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas biznesa plans.

%8 14.03.2017. Projektésanas uzdevums Tenisa centra Oskara Kalpaka prospekta 16, Jarmala.

87 1ZM Sporta parvaldes un Tenisa centra “Lielupe” 24.05.2007. sadarbibas ligums Nr.90.

%8 2008.gada SIA “Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas biznesa plans.

% MK 09.10.2007. rikojums Nr.622 “Par Latvijas Nacionald valsts sporta centra “Mezaparks” un Tenisa centra
“Lielupe” rekonstrukcijas projekta un LietiSko sporta veidu centra “Kleisti” attistibas projekta IstenoSanu” (zaudgjis
speku 04.11.2013.).

" MK 09.10.2007. rikojums Nr.622 “Par Latvijas Nacionald valsts sporta centra “Mezaparks” un Tenisa centra
“Lielupe” rekonstrukcijas projekta un LietiSko sporta veidu centra “Kleisti” attistibas projekta Istenosanu” (zaudgjis
speku 04.11.2013.).
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"M IZM Sporta parvaldes un Tenisa centra “Lielupe” 24.05.2007. sadarbibas ligums Nr.90.

"2 Tenisa centra “Lielupe” gramatvedibas uzskaites programmas hronologiskais registrs par periodu no 01.01.2007.
lidz 31.12.2007.

" MK 17.09.2007. sédes protokols (prot.Nr.51 2.§ 3.punkts).

" MK 03.10.2009. s&des protokols (prot.Nr.66 6.§ 7.punkts).

> MK 29.05.2009. s&des protokols (prot.Nr.35 30.§)

® MK 30.11.2010. sédes protokols (prot.Nr.69 37.§ 6.punkts).

" 1ZM 22.01.2010. rikojums Nr.36 “Par valsts budZeta programmas 09 “Sports” apak$programmas 09.21 “Augstas
klases sasniegumu sports” 2010.gada sadalfjumu” un IZM un Tenisa centra “Lielupe” 03.02.2010 sadarbibas Iigums
Nr.1-27/102.

"8 1ZM un Tenisa centra “Lielupe” 02.02.2011. sadarbibas ligums Nr.1-27/109.

™ Jarmalas pilsétas buvvaldes Akceptéts 2011.gada 11.marta ar komisijas Iémumu Nr. 274.

8 Jirmalas Bavvaldes Apstiprindgjums 2012.gada 25.maija Lemums Nr. 880.

81 MK 26.06.2012. sedes protokols (prot.Nr.36 68.§ 5.punkts).

8 MK 22.10.2013. sedes protokols (prot. Nr.55 74.§).

8 MK 04.11.2013. rikojums Nr.522 “Par Latvijas Nacionala valsts sporta centra “Mezaparks” un Tenisa centra
“Lielupe" rekonstrukcijas projektiem paredzeto valsts budzeta ilgtermina saistibu pardali un MK 23.05.2018. rikojums
Nr.223 “Par prioritarajam pasakumam “Papildu investicijas valsts nozimes sporta infrastruktiiras attistibas projektu
IstenoSanai” paredzeta finansgjuma sadalfjumu 2018.gada”.

8 MK 04.11.2013. rikojums Nr.522 “Par Latvijas Nacionald valsts sporta centra “Mezaparks” un Tenisa centra
“Lielupe” rekonstrukcijas projektiem paredz&to valsts budZeta ilgtermina saistibu pardali”.

% MK 17.11.2016. rikojums Nr.686 “Grozijums Ministru kabineta 2013.gada 4.novembra rikojuma Nr.522 “Par
Latvijas Nacionala valsts sporta centra “Mezaparks” un Tenisa centra “Lielupe” rekonstrukcijas projektiem paredzeto
valsts budzeta ilgtermina saistibu pardali”.

% MK 04.11.2013. rikojums Nr.522 “Par Latvijas Nacionala valsts sporta centra “Mezaparks” un Tenisa centra
“Lielupe” rekonstrukcijas projektiem paredzeto valsts budzeta ilgtermina saistibu pardali” un 26.01.2017. sadarbibas
ligums Nr.01-25/83.

8 MK 04.11.2013. rikojums Nr.522 “Par Latvijas Nacionala valsts sporta centra “Mezaparks” un Tenisa centra
“Lielupe” rekonstrukcijas projektiem paredzeto valsts budzeta ilgtermina saistibu pardali” un 07.03.2018. sadarbibas
ligums Nr.2-2e/2018/137.

8 MK 23.05.2018. rikojums Nr.223 “Par prioritarajam pasikumam “Papildu investicijas valsts nozimes sporta
infrastruktiiras attistibas projektu TstenoSanai” paredzéta finansgjuma sadalijumu 2018.gada” un MK 23.10.2018.
rikojums Nr.539 “Par apropriacijas pardali”.

8 1ZMAnot_171018_LPK.
“http://lufb.llu.Iv/LLU-studiju-materiali/LF/Antra_Balode_Projektu_vadisanas_pamati_stud_materials.pdf
“http://Mufb.lu.Iv/LLU-studiju-materiali/LF/Antra_Balode_Projektu_vadisanas_pamati_stud_materials.pdf

% Projektu vadisanas kvalitates standarts ISO 10006.

9 http://datal.csh.gov.Iv/pxweb/Iv/sociala/sociala__sports/\VAG221.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=a39c3f49-
e95e-43e7-b4f0-dcell1b48hal

% Sporta politikas pamatnostadnes 2004.-2009.gadam, apstiprinatas ar MK 15.09.2004. rikojumu Nr.632 “Par Sporta
politikas pamatnostadném 2004.-2009.gadam”.

% Izglitibas un zinatnes ministrijas darbibas stratégija 2007.-2009.gadam, apstiprinata ar MK 12.07.2007. rikojumu
Nr.433 “Par Izglitibas un zinatnes ministrijas darbibas stratégiju 2007.—2009.gadam”.

*Nacionala sporta attistibas programma 2006.—2012.gadam, apstiprinata ar MK 31.10.2006. rikojumu Nr.838 “Par
Nacionalo sporta attistibas programmu 2006.-2012.gadam”.

" MK 26.01.2010. noteikumi Nr.76 “Noteikumi par sporta bazu registra ieklaujamas informacijas saturu un
aktualiz&Sanas kartibu”.

% Sporta bazu registrs. http://sportaregistrs.v/ (skatits 18.07.2018.).

% http://datal.csb.gov.Iv/pxweb/lv/sociala/sociala__sports/VAG221.px/table/tableViewlLayoutl/?rxid=a39c3f49-
e95e-43e7-pb4f0-dcell1b48hal

100 9010.gada jlija SIA “XXX” bives tehniskas apsekosanas atzinums.

102 MK 12.10.2007. rikojums Nr.636 “Par atteikumu nodot privatizacijai valsts nekustamo ipagumu Jirmala, Oskara
Kalpaka prospekta 16, MK 18.10.2007. rikojums Nr.652 “Par atteikumu nodot privatizacijai valstij piederosas valsts
sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Tenisa centrs “Lielupe”” kapitala dalas.

192 Tenisa centra “Lielupe” 23.08.2007. véstule Nr.1-4/62 “Par informacijas sniegSanu”.
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193 Tenisa centra “Lielupe” 23.08.2007. véstule Nr.1-4/62 “Par informacijas sniegsanu”.

104 Tenisa centra “Lielupe” 23.08.2007. véstule Nr.1-4/62 “Par informacijas sniegganu”.

105 MK 17.09.2007. sédes protokols (prot.Nr.51 2.§ 3.punkts).

106 2008.gada SIA Tenisa centra “Lielupe”™ rekonstrukcijas biznesa plans (2010.gada aktualizats).

1979008.gada SIA Tenisa centra “Lielupe”™ rekonstrukcijas biznesa plans (2010.gada aktualizéts).

198 2008.gada SIA Tenisa centra “Lielupe”™ rekonstrukcijas biznesa plans (2010.gada aktualizéts).

%%Tenisa centra “Lielupe” iepirkuma “Tenisa centra “Lielupe” parbiives bavprojekta izstrade, autoruzraudziba un
biivnieciba” identifikacijas Nr.TCL 2017/5/AK?ERAF Nolikums, apstiprinats ar 27.07.2017. iepirkuma komisijas
lémumu (protokols Nr.1).

101 ikuma “Par valsts budZetu 2018.gadam” paskaidrojumi.

1! ikuma par budZetu un finangu vadibu 46.pants.

12 MK 09.10.2007. rikojums Nr.622 “Par Latvijas Nacionala valsts sporta centra “Mezaparks” un Tenisa centra
“Lielupe” rekonstrukcijas projekta un Lietisko sporta veidu centra “Kleisti” attistibas projekta IstenoSanu” (zaudgjis
speku 04.11.2013.).

3 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribas parvaldibas likuma parejas noteikumu 11.punkts.

14 valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirma dala.

15 EMANOT 070513 KD_PARVALD LIK PRECIZETS; LIKUMPROJEKTA “PUBLISKO PERSONU
KAPITALSABIEDRIBU UN KAPITALA DALU PARVALDIBAS LIKUMS” SAKOTNEJAS IETEKMES
NOVERTEJUMA ZINOJUMS.

118 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribas parvaldibas likuma parejas noteikumu 11.punkts.

17 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 7.panta pirma dala.

18 yalsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirma dala.

19 yalsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirma dala.

120 yalsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirma dala.

121 17ZM Tekseja audita nodalas vaditajas 20.08.2018. e-pasts.

122 yalsts parvaldes iekartas likuma 88.pants.

22 MK 17.10.2017. sédes protokols (prot.Nr.51 11.§ 2.punkts).

24 MK 17.10.2017. sédes protokols (prot.Nr.51 11.§ 2.punkts).

125.05.06.2018. intervijas protokols ar valsts sekretares vietnieku — Sporta departamenta direktoru.

126 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pants un parejas noteikumu 19.punkts.
127 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pants.

128 STA “Tenisa centrs “Lielupe”™ Vidgja termina darbibas stratégija 2016.—2020.gada periodam.

129 Sporta politikas pamatnostadnes 2014.—2020.gadam, apstiprinatas ar MK 18.12.2013 rikojumu Nr.666 “Par sporta
politikas pamatnostadném 2014.-2020.gadam”.

130 Sporta politikas pamatnostadnes 2014.—2020.gadam, apstiprinatas ar MK 18.12.2013 rikojumu Nr.666 “Par sporta
politikas pamatnostadném 2014.-2020.gadam”.

13102.12.2016. pilnvarojuma ligums Nr.09-18/3 un ta grozijumi.

132 1ZM 01.04.2015. Sporta departamenta reglaments Nr.3, Sporta departamenta direktora vietnieka sporta
infrastruktiiras un juridiskajos jautajumos amata apraksts, apstiprinats ar [ZM valsts sekretares 25.06.2018. rikojumu
Nr.13-8e/2018/69 un 02.12.2016. pilnvarojuma ligums Nr.09-18/3 un ta grozijumi.

133 Valsts lidzdalibas vispargjo stratégisko mérku noteikSanas vadlinijas, apstiprinatas ar Parresoru koordinacijas
centra 30.03.2016. rikojumu Nr.1.2-23/2/1.

3% Vadlinijas darbibas rezultdtu izvértéSanai kapitalsabiedribas, kurds valstij ir izskirosa ietekme, apstiprinatas ar
Parresoru koordinacijas centra 01.06.2016. rikojumu Nr.1.2-23/3/1/

135 STA “Tenisa centrs “Lielupe”™ statiiti, apstiprinati ar 16.04.2015. kartgjas dalibnieku sapulces lémumu.

136 26.01.2017. IZM un Tenisa centra “Lielupe” sadarbibas ligums Nr.01-25/84 un 06.02.2018. 1ZM un Tenisa centra
“Lielupe” sadarbibas ligums Nr.2-2e/2018-104.

37.02.12.2016. pilnvarojuma ligums Nr.09-18/3 un ta grozijumi.

138 Sporta politikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam, apstiprinatas ar MK 18.12.2013 rikojumu Nr.666 “Par sporta
politikas pamatnostadném 2014.-2020.gadam”.

139 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pants un parejas noteikumu 19.punkts.
140 STA “Tenisa centrs “Lielupe™ Vidgja termina darbibas stratégija 2016.—2020.gada periodam.

141 STA “Tenisa centrs “Lielupe™ Vidgja termina darbibas stratégija 2016.—2020.gada periodam.

142 STA “Tenisa centrs “Lielupe”™ Vidgja termina darbibas stratégija 2016.—2020.gada periodam.

143 SIA “Tenisa centrs “Lielupe”™ Vid&ja termina darbibas stratégija 2016.—2020.gada periodam.
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144 Sporta politikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam, apstiprinatas ar MK 18.12.2013 rikojumu Nr.666 “Par sporta
politikas pamatnostadném 2014.-2020.gadam”.

145 Sporta politikas pamatnostadnes 2014.—2020.gadam, apstiprinatas ar MK 18.12.2013 rikojumu Nr.666 “Par sporta
politikas pamatnostadném 2014.—2020.gadam”.

14618.04.2018. Dalibnieku sapulces protokols Nr.1.

7 1ZM 18.10.2018. vestule Nr.4-11€/2018/3474.

18 Ar IZM 25.02.2014. ick3gjiem noteikumiem Nr.8 “Par Izglitibas un zinatnes ministrijas 10.08.2004. kartibas Nr.6
“Valsts kapitala dalu parvaldiSanas kartiba” atziSanu par speku zaudgjusu” par speku zaudg€jusu tzina Izglitibas un
zinatnes ministrijas 10.08.2004. kartibu Nr.6 “Valsts kapitala dalu parvaldisanas kartiba”.

19 Ar IZM 25.02.2014. ieksgjiem noteikumiem Nr.8 “Par Izglitibas un zinatnes ministrijas 10.08.2004. kartibas Nr.6
“Valsts kapitala dalu parvaldiSanas kartiba” atziSanu par speku zaudgjusu” par speku zaudgjusu tzina Izglitibas un
zinatnes ministrijas 10.08.2004. kartibu Nr.6 “Valsts kapitala dalu parvaldiSanas kartiba”.

130 17ZM 26.10.2018. ieksgjie noteikumi Nr.1-6¢/2018/23 “Kapitalsabiedribu parvaldibas noteikumi”.

1 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

152 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums un MK 01.12.2015. noteikumi Nr.686
“Kartiba, kada nominé kandidatus valdes un padomes loceklu amatiem kapitalsabiedribas, kuras valstij ka
dalibniekam (akcionaram) ir tiesibas izvirzit valdes vai padomes loceklus, un valdes loceklus valsts
kapitalsabiedribas, kuras ir izveidota padome”.

153 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta astotas dalas 2.punkts un MK
01.12.2015. noteikumu Nr.686 “Kartiba, kada nomingé kandidatus valdes un padomes loceklu amatiem
kapitalsabiedribas, kuras valstij ka dalibniekam (akcionaram) ir tiesibas izvirzit valdes vai padomes loceklus, un
valdes loceklus valsts kapitalsabiedribas, kuras ir izveidota padome” 3.2.apakSpunkts.

> publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta astotas dalas 2.punkts.

155 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.pants.

196.02.12.2016. pilnvarojuma ligums Nr.09-18/3 un ta grozijumi.

7 1ZM 05.02.2017. rikojums Nr.12.14e/1 “Par atlauju savienot amatu”.

158 1ZM 26.06.2018. rikojums Nr.13-2.7¢/2018/20 “Par atlauju savienot amatu”.

159 1ZM 25.07.2018. rikojums Nr.13-2.2.2¢/2018/672.

190 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta astotas dalas 2.punkts un MK
01.12.2015. noteikumu Nr.686 “Kartiba, kada nomingé kandidatus valdes un padomes loceklu amatiem
kapitalsabiedribas, kuras valstij ka dalibniekam (akcionaram) ir tiesibas izvirzit valdes vai padomes loceklus, un
valdes loceklus valsts kapitalsabiedribas, kuras ir izveidota padome” 3.2.apak$punkts.

161 1ZM 01.04.2015. Sporta departamenta reglaments Nr.3.

162 gporta departamenta direktora vietnieka sporta infrastruktiiras un juridiskajos jautajumos amata apraksts,
apstiprinats ar IZM valsts sekretares 25.06.2018. rikojumu Nr.13-8e/2018/69.

163 1ZM 01.04.2015. Sporta departamenta reglaments Nr.3.

164 Sporta departamenta direktora vietnieka sporta infrastruktiiras un juridiskajos jautajumos amata apraksts,
apstiprinats ar IZM valsts sekretares 25.06.2018. rikojumu Nr.13-8e/2018/69.

165 Sporta departamenta direktora vietnieka sporta infrastruktiras un juridiskajos jautdgjumos amata apraksts,
apstiprinats ar IZM valsts sekretares 25.06.2018. rikojumu Nr.13-8e/2018/69.

%6 1ZM 01.04.2015. Sporta departamenta reglaments Nr.3, Sporta departamenta direktora vietnieka sporta
infrastruktiiras un juridiskajos jautajumos amata apraksts, apstiprinats ar [ZM valsts sekretares 25.06.2018. rikojumu
Nr.13-8e/2018/69 un 02.12.2016. pilnvarojuma ligums Nr.09-18/3 un ta grozijumi.

187 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 7.panta pirma dala.

168 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pants un parejas noteikumu 19.punkts.
169 1ZMZINO_170212_SPORTS-OC; INFORMATIVAIS ZINOJUMS “PAR SPORTA CENTRU UN LIDZIGU
PROJEKTU TURPMAKO FINANSESANU”.

170 pybliskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribas parvaldibas likuma 7.pants.

171 yalsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirma dala.

172 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pants un parejas noteikumu 19.punkts.
173 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pants.

174 Sporta politikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam, apstiprinatas ar MK 18.12.2013 rikojumu Nr.666 “Par sporta
politikas pamatnostadném 2014.-2020.gadam”.

17> Sporta politikas pamatnostadnes 2014.—2020.gadam, apstiprinatas ar MK 18.12.2013 rikojumu Nr.666 “Par sporta
politikas pamatnostadném 2014.-2020.gadam”.
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76 Ar IZM 25.02.2014. iekigjiem noteikumiem Nr.8 “Par Izglitibas un zinatnes ministrijas 10.08.2004. kartibas Nr.6
“Valsts kapitala dalu parvaldiSanas kartiba” atziSanu par speku zaudgjusu” par speku zaudgjusu tzina Izglitibas un
zinatnes ministrijas 10.08.2004. kartibu Nr.6 “Valsts kapitala dalu parvaldisanas kartiba”.

YT Ar 1ZM 25.02.2014. iek3gjiem noteikumiem Nr.8 “Par Izglitibas un zindtnes ministrijas 10.08.2004. kartibas Nr.6
“Valsts kapitala dalu parvaldiSanas kartiba” atziSanu par speku zaudgjusu” par speku zaudgjusu tzina Izglitibas un
zinatnes ministrijas 10.08.2004. kartibu Nr.6 “Valsts kapitala dalu parvaldisanas kartiba”.

78 1ZM 26.10.2018. ieksgjie noteikumi Nr.1-6¢/2018/23 “Kapitalsabiedribu parvaldibas noteikumi”.

179 publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta astotas dalas 2.punkts un MK
01.12.2015. noteikumu Nr.686 “Kartiba, kada nominé kandidatus valdes un padomes loceklu amatiem
kapitalsabiedribas, kuras valstij ka dalibniekam (akcionaram) ir tiesibas izvirzit valdes vai padomes loceklus, un
valdes loceklus valsts kapitalsabiedribas, kuras ir izveidota padome” 3.2.apakSpunkts.

180 |ZM 01.04.2015. Sporta departamenta reglaments Nr.3, Sporta departamenta direktora vietnieka sporta
infrastruktiiras un juridiskajos jautajumos amata apraksts, apstiprinats ar IZM valsts sekretares 25.06.2018. rikojumu
Nr.13-8¢/2018/69 un 02.12.2016. pilnvarojuma Iigums Nr.09-18/3 un ta grozijumi.
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